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UvoD

Pristup viacerych zainteresovanych stran je
doélezitou sucastou stratégie ESG
(Environmental, Social, and Governance),
ktord pouzivaju komunitné druzstva na
ulahcenie energetického prechodu.

Vyhody:

» ZvySena legitimita, udrZatelnost a vplyv
komunitnych energetickych iniciativ.

* l|dentifikacia vyziev, prilezitosti a
komplexnejsich rieseni zahrnutim réznych
pohladov zainteresovanych stran.

* InkluzivnejSie rozhodnutia, informované a
akceptované riesenia

* Minimalizacia
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Na dosiahnutie dohody prostrednictvom otvorenych a konstruktivnych rozhovorov je
nevyhnutna spolupraca s réznymi skupinami. To pomdha prekondvat vyzvy a umoznuje
vSetkym spolupracovat na cieloch udrzatelnej energie.

Smernica EU 2018/2001 vysvetluje, Ze komunita obnovitelnych zdrojov energie je pravnicka
osoba, ktoru tvoria ludia, malé podniky alebo miestne organy vratane obci.

Smernica EU 2019/944 definuje obé¢ianske energetické spoloéenstvo ako pravnu skupinu,
ktora je zalozena na dobrovolnej a otvorenej ucasti, kde kontrolu maju jej clenovia, ktorymi
mozZu byt jednotlivci, miestne orgdny alebo malé podniky.

Modul je rozdeleny na rozdielnu participaciu firiem, obcianskej spoloCnosti a verejnej spravy
na multistakeholdersky pristup.
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Spolo¢nosti  musia  &oraz  viac  integrovat [
environmentalne, socidlne a riadiace (ESG) otazky do =
svojno obchodného manazmentu, pozdl'i ich = »
M hodnotového retazca a transformovat svoje interné &
s stratégie a procesy. Tieto aspekty pozaduju =
B akcionari, zamestnanci a spolo¢nost ako celok. -



SPOLOCNOSTI

Manazérsky tim musi viest kultirnu zmenu v organizacii podporovanim a integrovanim
aspektov ESG ako klucovych prvkov na vyjadrenie obchodného manazmentu.

Niektoré zaujimavé opatrenia, ktoré mozno zaclenit, su:

* Prepojenie odmenovania manazmentu s dosahovanim cielov ESG.

« Zvysit povedomie v celej spolo¢nosti o osvedcenych postupoch ESG.

e Oznamte vSetkym zamestnancom spoloc¢nosti stratégiu a ciele ESG, ktoré sa maju dodrziavat.

e Zrucnosti aktivneho pocuvania a komunikacie so zainteresovanymi stranami s cielom pochopit
ich ndzory a integrovat ich poZiadavky.

* Podporovat efektivhu ucast tychto skupin, informovat ich o udalostiach, ktoré ovplyvnuju
vysledky spolocnosti a jej vyvoj. Vytvaranie zdielanej hodnoty.
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« Zaclenit environmentalne, socidlne a firemné metriky riadenia do kratkodobych a dlhodobych planov
odmenovania vykonnych pracovnikov (integrovat aspekty, ako su socialne ciele, ochrana Zivotného
prostredia, transparentnost a zapojenie zainteresovanych stran).

* Vytvorte Skoliace programy pre vSetkych zamestnancov spolocnosti o postojoch a hodnotach ESG.

S cielom motivovat spolocnosti k Ucasti v miestnej energetickej komunite je potrebné klast déraz na
prinosy nielen z ekonomického hladiska, ale aj z hladiska dosahovania cielov ESG, ¢o m6ze mat velmi
pozitivny vplyv na imidZ spolocnosti . Spolo¢nost potom mo6ze zdoéraznit toto zapojenie ako sucast
svojej socialnej, environmentalnej a riadiacej politiky.

Spolocnost sa mobze zapojit do miestnej energetickej komunity poskytovanim technickych informdcii,
poskytovanim priestoru na instalaciu alebo poskytovanim kapitalu. Tymto spésobom podnika kroky v
sulade s cielmi spolo¢nosti ESG a tiez znizuje svoju environmentalnu stopu mozZnou kompenzaciou emisii
co,.
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obcianska spoloc¢nost

Sociadlny dopad mozZno definovat ako subor ucinkov
a pozitivnych zmien, ku ktorym dochadza v ludoch a
komunitach ako désledok vplyvu uréitého druhu
¢innosti (podnikatelské iniciativy, projekty, politiky,
programy atd.) vyvinuté organizaciami roznych
typov. a prirody (verejné, sukromné a ziskové alebo
neziskoveé).

Je ovplyvnena mnohymi faktormi, ako su
rozhodnutia o spotrebe, rozhodnutia o vyrobe a
samozrejme aj investicné rozhodnutia, ktoré robia
miliony ludi, ¢i uz naturalnych alebo pravnych, a
priamo suvisi s vyvazenym a trvalo udrZzatelnym
rozvojom  vSetkych  oblasti  (ekonomickych,
socialnych Zivotné prostredie, praca atd.) na
planéte.
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Verejna mienka si Coraz viac uvedomuje zhorSovanie zivotného prostredia a zmenu klimy,
socialne nerovnosti a etické spravanie firiem. Coraz viac ludi ma teda pozitivnhy vztah k

zdravSiemu zivotnému Stylu, podpore regionalnych ekonomik a rozvoju miestnych vyrobnych :

centier, ktoré, hoci pomahaju planéte, vytvaraju aj kvalitné pracovné miesta.

V pristupe viacerych zainteresovanych stran k vytvoreniu miestnej energetickej komunity moézu
obcania ponuknut pohlad na kulturu a potreby oblasti. Tym, Ze su ¢lenom druzstva, mozu tiez
vyjadrit svoje obavy a prisposobit projekty obnovitelnej energie na kazdom uUzemi, aby sa
zabezpedila ich dlhodobd Zivotaschopnost a udrzatelnost. Tymto spb6sobom sa znizia
potencialne konflikty so susedmi, pretoze maju informdcie o projektoch, ktorych su sucastou.
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S cielom zapojit obcanov, aby sa stali sucastou energetického spolocenstva, je doblezité
zdoraznit nielen ekonomické vyhody zniZzenia Ucétov za energiu, ale aj environmentalne a
socialne vyhody, ktoré prinasaju, ako napriklad:

e (Qdstranenie socialnej nerovnosti poskytovanim kvalitnych pracovnych miest a znizovanim
energetickej chudoby, najma pre zranitelné skupiny ohrozené socialnym vylucenim.

e Socialna inkluzia, podpora socialnej sudrznosti.

 Znizenie environmentalnej stopy uUzemia a znizenie energetickej zavislosti od inych

nestabilnych uzemi.

* Posilnenie komunitnych vazieb zdielanim vyhod a spoloc¢nych projektov, ktoré podporuju
miestny rozvoj obce.
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Verejna sprava

Ulast verejnej spravy v energetickych
komunitach je klucova, pretoze podporuje
déveru v miestnu komunitu a spolocnosti,
pokial ide o investovanie kapitalu, pretoze

moze byt propagatorom aj
sprostredkovatelom medzi roznymi
zainteresovanymi  stranami.  Taktiez z
legislativneho a uzemnoplanovacieho

hladiska m6zu, ale nemusia byt schopné tieto
projekty presadzovat. Na druhej strane mozu
poskytovat darnové vyhody a ekonomicku
pomoc na eurdpskej, Statnej alebo

regionalnej Urovni, ktoré zatraktivnia ucast

spolocnosti a spolocnosti zvysenim ziskovosti
projektov.
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S ciefom zapojit verejnd sprdvu do rozvoja miestnych energetickych komunit je potrebné :

zdoraznit aj prinosy ESG: kvalitné pracovné miesta na miestnej Urovni, znizovanie socialnych :

ronm ta

nerovnosti a energetickej chudoby, pomoc pri predchadzani vyludnovaniu a znizovanie vplyvu :

obce na zivotné prostredie.

Medzi opatrenia, ktoré mozu zaviest, patria:

« Ulah¢it sposoby financovania a podporovat danové vyhody pre ich ucéast v miestnych
energetickych komunitach pre spoloCnosti aj obCanov.

e Stimuly pre nabor zranitelnych skupin.

* Poskytnutie verejného priestoru na realizaciu energetickej komunity.

* Prednost firmdm pri udelovani dotécii, vyberovych konaniach,...

* Propagacné a osvetové kampane pre obyvatelstvo.
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Energetické spoloéenstvo Crevillente (Spanielsko)

Vidiecka obec s 29 000 obyvatelmi v provincii Alicante.

Miestna druzstevna komunita v Biccari (Taliansko)

o MO o Vidiecka obec s 2 800 obyvatelmi v provincii Foggia.

BICCARI

Energetické spolocenstvo v irsku

‘ l ﬁ community Farnost TEMPLEDERRY v okrese TIPPERARY, pocet
) POWER obyvatelov 1 857 obyvatelov.

‘./ ELECTRICITY SUPPLIER




Smart City of Banska Bystrica (Slovensko)

Banska Bystrica je mesto v strede Slovenska s poctom
obyvatelov okolo 79 000 obyvatelov.
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Energetické spolocenstvo Crevillente

Ciel zniZit energeticku zavislost Spanielska a dosiahnut Agendu udrzatelného rozvoja 2030.

Zasah: rozne akcie vratane instalacie buniek pre spolocnu vlastnu spotrebu v 21 komunitnych
zariadeniach s plochou 15 000 metrov Stvorcovych.

Financovanie: Projekt ziskal eurdpske financovanie, projekt MERLON, prostrednictvom programu H2020
na prvu instalaciu.

Vysledky: systém pokryje spotrebu elektriny 70 domacnosti s vykonom 120 kW. Systém 200 kWh navyse
umoznuje obc¢anom ukladat energiu pocas dna, ¢im sa znizuje zavislost na externych zdrojoch v pripade
vypadku prudu. Tieto opatrenia viedli k usporam od 15 % do 20 % z celkového rocného uctu, o prispelo
k zvySeniu ekonomickej aktivity a zamestnanosti v obci.

Viacstranny pristup: Financovanie verejnej spravy (eurdpske fondy) uprednostnilo realizaciu tohto
rozsiahleho projektu.
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Miestne druzstevné spolocenstvo Biccari

COOPERATIVA DI COMUNITA'
BICCARI

Ciel: zabranit vyludnovaniu a uteku mladych ludi za pracou a cenovo dostupnejsim Zivotnym stylom
inde.

Intervencia: identifikacia nedostatocne vyuzivanych zdrojov komunity. Obnova opustenych budov,
zlepSenie pristupu k prirodnym zdrojom a podpora iniciativ, aby tieto aktiva boli ekonomicky a
socialne produktivne. Instalacia solarnej energie do rekonstruovaného byvania.

Vysledky: V sucasnosti ma asi 200 clenov (pracovnikov-¢lenov, podporovatelov a uZivatelov) z
Biccari vo veku od 18 do 90 rokov. Komunita aktivne prijala koncept spoluprace a preukazala silny
zavazok podporovat trvalo udrzatelny rozvoj a kolektivnu ucast. Jeho inkluzivny a medzigeneracny

charakter zabezpecuje trvalost iniciativ a odovzdavanie vedomosti, zru¢nosti a skisenosti.
Viacstranny pristup: nadviazal partnerstva s miestnymi podnikatelmi, neziskovymi organizaciami a
vzdeldvacimi inStitdciami. Tato spolupraca pomohla zvysit vplyv vykonanych akcii a maximalizovat
vyuzitie dostupnych zdrojov.
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( ) POWER

\\/'/ ELECTRICITY SUPPLIER

Energetické spoloéenstvo v irsku

Ciel" spristupnit vyhody obnovitelnej energie irskym komunitam a riesit potrebu prechodu na Cistejsie a

udrzatelnejsSie zdroje energie.

Zasah: zaloZenie veternej farmy Templederry, prvej veternej farmy v irsku vlastnenej komunitou v :

grofstve Tipperary.

Vysledky: tato veterna farma sa vyvijala a stavala viac ako 12 rokov a stala sa trvalo udrzatelnym
zdrojom energie schopnym vyrobit priblizne 15 GWh elektriny rocne, ¢o stac¢i na uspokojenie
energetickych potrieb 8 000 fudi. Po Uspechu veternej farmy spolupracuje s daldimi komunitami v irsku
na rozvoji komunitnych projektov obnovitelnej energie. Poskytovanie obnovitelnej elektriny komunitam
vyrazne prispelo k znizeniu uctov za energiu, zlepseniu blahobytu ludi a znizeniu poctu chladnych
domov.

Pristup viacerych zainteresovanych stran: pristup vlastnictva komunity posilnil miestne komunity a dal
im pocit vlastnictva a zodpovednosti za svoju energiu. To viedlo k vacsiemu zapojeniu do podpory
projektov obnovitelnej energie.
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Smart City of Banska Bystrica

Ciel" riesit mestské vyzvy, zlepsit kvalitu Zivota obyvatelov a podporovat udrzatelnost.

Zasah: iniciativy zahrnali zmenu poulicného osvetlenia na technolégiu LED, zavedenie elektrickych
autobusov, digitalizaciu komunitnych sluzieb a zavedenie inteligentného systému na vyhladavanie
parkovacich miest prostrednictvom aplikacii pre mobilné telefony.

Vysledky: mesto je teraz vzorom pre iné mestd, ako mozu technoldgie a inovacie prispiet k udrzatelhosti
na miestnej urovni.

Viacstranny pristup: mesto nadviazalo partnerstva s miestnymi start-upmi a technologickymi
spolo¢nostami s ciefom vyvinut inovativne rieSenia mestskych vyziev. Tato synergia podporuje miestny
podnikatelsky ekosystém a podporuje rychle prijatie novych technoldgii v mestskej infrastrukture.
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V ramci energetickych komunit je klfuCovy pristup viacerych zainteresovanych stran podla

ronment

pristupu ESG (environmentalny, socidlny, riadiaci). To sa podla definicie odraza v dvoch :

eurdépskych smerniciach, v smernici 2018/2001 o spoloéenstve pre obnovitelnd energiu (REC) a
v smernici o energetickych spolocenstvdch obéanov (CEM) 2019/994. Vyslovne uvadzaju, zZe
akcionarmi alebo ¢lenmi moézu byt fyzické osoby, MSP alebo miestne organy vratane obci.
Tymto sp6sobom zapojenie réznych zainteresovanych stran do planovania, implementacie a

VVVVV

vplyv iniciativ v oblasti energetiky komunity.

nd to ene
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Zahrnutie Sirokej skaly perspektiv umoznuje:

 jdentifikovat vyzvy, prileZitosti a komplexnejsie riesenia.

* inkluzivnejsie rozhodnutia prijaté prostrednictvom otvoreného a konstruktivneho dialégu.
* informovanejsie a akceptované riesenia, ktoré pomahaju prekonavat vyzvy.

* minimalizacia konfliktov.

» zlepsit legitimnost iniciativ.

Tato spolupraca medzi roznymi aktérmi je kluCcom k zabezpeceniu dlhodobého uspechu
energetickych iniciativ.

om

Enabling ¢



= BIBLIOGRAFIA



BIBLIOGRAFIA

Energetické spoloCenstva: Co su a ako funguju

Organizacné modely pre energetické komunity. Uvahy z vyskumu ,Energetickej mapy

SpolocCenstva”.

Guia VET E-COOP-Assess ramce umoznujuce komunitam identifikovat nastroje na

odstranovanie bariér a vytvarat podmienky pre kolektivnu reakciu na energetické, socidlne a °

environmentalne potreby. 2023

FVMP: Webinar en Youtube: Comunitats energetiques locals. Formacio especifica per a
tecnics a secretaris d'ajuntaments:
https://www.youtube.com/watch?v=lhDvsVM8uEU&t=2699s

Federacion de Cooperativas Eléctricas de la Comunidd Valenciana Cogiti Valencia: Webinar
Mesa 2 -Comunidades Energéticas: Producto de KMO.
https://www.youtube.com/watch?v=4Je4DtEIFvY
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https://www.vectorenewables.com/en/media-en/blog/energy-communities-what-they-are-and-how-they-work
https://www.rivistaimpresasociale.it/rivista/articolo/modelli-organizzativi-per-le-comunita-energetiche
https://www.rivistaimpresasociale.it/rivista/articolo/modelli-organizzativi-per-le-comunita-energetiche

BIBLIOGRAFIA

Uzemie a ludia ako zdroje: komunitné druzstva

BlizSi pohlad na spoloénd akciu: obcianska angaZzovanost a ucast na komunitnych
energetickych iniciativach

Socialna inovacia, obehovy a energeticky prechod pre environmentalne, socidlne a riadiace

(ESG) postupy — komplexny prehlad
Plan de fomento de las comunidades energéticas locales en la Comunidad Valenciana.
Generalitat Valenciana. 2021.
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