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Energetické projekty, najméa tie, ktoré su
zalozené na zapojeni komunity a udrzatelnosti, si
vyZzaduju podrobné planovanie a jasné opatrenia.
Uspech tychto projektov zavisi od efektivnej
premeny planov na skutoéné vysledky, ¢o je
kfu€ové pre dosiahnutie energetickej nezavislosti
a environmentalnej udrzatelnosti.

Tento modul vybavi cielové skupiny zruénostami
a prehladmi, ktoré su potrebné na zvladnutie
problémov implementacie projektu v réznych
komunitnych prostrediach.
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Ciele tohto modulu su nasledovné:

Poskytnut Studentom znalosti a nastroje na efektivnu implementaciu a riadenie komunitnych
energetickych projektov.

Zdbraznit ulohu spoluprace, komunikacie a zapojenia komunity pri uspesnej realizacii planovanych akcii.
Naucit’ sa, ako premenit akéné plany na hmatatelné, pésobivé komunitné projekty, ktoré podporuju ciele
energetickej nezavislosti a udrzatelnosti.

Prehlad

Zaklady projektového manazmentu: Polozenie zakladov so zakladnymi manazérskymi zru¢nostami
prispésobenymi komunitnym energetickym projektom.

Komunikacia a spolupraca: Stratégie na zabezpelenie zapojenia komunity a kooperativheho riadenia
projektov.

Monitorovanie a adaptacia: Techniky na sledovanie pokroku, spravu sprav a dynamické prispésobovanie
sa vyzvam.

Hodnotenie vplyvu: Metody hodnotenia ucinnosti a udrzatelnosti projektov, ktoré zaistuju dlhodobé
prinosy.
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Prechod z fazy strategického planovania k prijatelnym krokom je “
kritickym prechodom v kazdom projekte, najma v komunitnych FSeaas

# energetickych projektoch, kde ide nielen o financné vysledky, ale

aj o blaho a udrzatelnost komunity. Ak chcete premenit SEsSESs
planovant myslienku na &iny, mali by ste vykonat nasledujice S=—tg

kroky:




Pochopenie rozsahu:

Definujte hranice projektu
e |dentifikujte miesto a technolégiu, ktord sa ma pouzit.
e Nacrtnite kl'u¢ové ulohy a fazy projektu.
Stanovte si jasné ciele
e UrcCite energeticky vykon a pocet napajanych budov.
e Zabezpecte, aby ciele boli v sulade s potrebami komunity a boli jasné vSetkym
zainteresovanym stranam.
Zabezpecit porozumenie medzi zainteresovanymi stranami
e Na objasnenie detailov pouzite vizualne pomaocky, ako su mapy a grafy.
e Vykonajte pravidelné stretnutia, aby ste udrzali otvorend komunikaciu.
Spravovat zmeny rozsahu
e Vytvorte proces navrhovania, kontroly a schvalovania zmien.
e Dodrziavanim tohto procesu udrzujte projekt na spravnej ceste.

ergy, social and en

abling communities to res

< «



Zaciatok projektu:

Alokacia zdrojov v energetickych projektoch

Prehlad:
e Efektivne riadenie zdrojov je kluc¢om k uspeSnému spusteniu a udrziavaniu energetickych projektov.
ludské zdroje:

e Identifikujte potrebné zrucnosti pre projekt, ako je technicka odbornost pre instaldcie a schopnosti zapojit sa do komunity.
e Posudte pocet potrebného personalu, definujte Ulohy a zorganizujte vhodné Skolenia, aby ste zabezpecili efektivny prinos.

Financné zdroje:

e Stanovte sijasny rozpocet.
e Hladajte zdroje financovania, ako su energetické granty alebo miestne sponzorstva.
e Monitorujte vydavky, aby ste si udrzali finan¢nu kontrolu a zabranili nadmernym vydavkom.

Materialne zdroje:

e Medzi zdkladné materidly moézu patrit solarne panely, turbiny, elektroinstaldcia a d'alSie zariadenia.
e Zamerajte sa na nakladovo efektivne obstaravanie a véasné dodanie.
e Zabezpecte efektivne vyuzitie materialov na minimalizaciu odpadu.

Enabling communities to respond to energy, social and environmental needs

=



Efektivhe budovanie timu:

Nevyhnutné je mat vyvazenu kombinaciu zru¢nosti: technické, na rieSenie problémov a
medziludské.

Posudte potreby projektov, ako je elektrotechnika pre solarne instalacie alebo roly pre
kontakt s komunitou.

Priradte Clenov timu k potrebam projektu, zaistite pokrytie vsetkych aspektov a
podporujte produktivne prostredie.

Definovanie roli:

Po zostaveni timu definujte Specifické povinnosti kazdého ¢lena.

Objasnite ulohy pre kazdého clena, ich vplyv na projekt a hierarchiu podavania sprav.
Prisposobte ulohy individualnym silnym strankam, aby ste zvysili produktivitu a
spokojnost s pracou.

Jasné ulohy zniZuju prekryvanie a zmatok, ¢o je rozhodujlce pre presnost vyZzadovanu v
projektoch obnovitelnej energie.
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Stanovenie milnikov:

e Identifikujte kluCové uspechy projektu: hodnotenia lokality, ziskanie povoleni, hlavné
inStaldcie (soldrne panely, veterné turbiny), pripojenie k sieti.

e Rozdelte projekt na mensie, zvladnutelné segmenty.

e Oslavte milniky na zlepsenie moralky a sledovanie pokroku.

Sprava ¢asu:

e Stanovte si realistické terminy pre kazdy milnik, berdc do uUvahy zlozitost Uloh a
dostupnost zdrojov.

e Pouzite nastroje ako Ganttov diagram na vizualizaciu a sledovanie casovej osi projektu.

e Usporaduvajte pravidelné kontrolné stretnutia, aby ste sa prisposobili zmenam a
zabezpecili, Ze projekt zostane podla planu.
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Zapojenie zainteresovanych stran:

e Udrzujte vSetky strany od ¢lenov komunity az po investorov aktivne informované a zapojené.

e \yuzite pravidelné stretnutia, podrobné spravy o pokroku a digitalne nastroje na aktualizacie
a spatnu vazbu.

e \ytvorte spatnu vazbu, ktora umozni zainteresovanym stranam vstup do rozhodovania,
zvysenie podpory a odhodlania.

Riesenie konfliktov:

e VCas rieste konflikty identifikaciou potencidlnych nezhéd medzi roznymi zaujmovymi
skupinami.

e Pouzite otvorené diskusie a mediaciu na efektivne rieSenie problémov.

e Poskytnite ¢lenom timu Skolenie na riesSenie konfliktov, aby ste udrzali dynamiku projektu a
pozitivne pracovné prostredie.
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Zabezpecenie kvality:

e Zaviest a udrziavat Specifické Standardy kvality od zaciatku projektu.

e Zosuladte normy s osvedcenymi postupmi odvetvia, regulacnymi poziadavkami a potrebami
komunity.

e Aplikujte standardy konzistentne vo vSetkych komponentoch projektu, od instalacie az po
skolenia.

e Vykonajte nepretrzité monitorovanie a pravidelné kontroly, aby ste zachovali standardy
pocas celého zivotného cyklu projektu.

Pravidelné recenzie:

e Naplanujte si pravidelné kontroly pri kfdcovych milnikoch projektu, internych aj externych.

e Pomocou tychto kontrol sa uistite, Ze kazda faza projektu spifia stanovené ciele a kritéria
kvality.

e Umoznite v€asnu detekciu problémov, aby ste ich mohli rychlo riesSit a predchadzat
eskalacii.
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Identifikacia potencialnych rizik: Na zacCiatku je dbélezité presne urcit, ¢o by sa mohlo v
energetickych projektoch pokazit, priCom treba zvazit vSetko od vplyvov na zivotné prostredie a
problemov dodavatelského retazca az po reakcie komunity a technické prekazky. Zahrnutie réznych
zainteresovanych stran do tejto analyzy méze odhalit’ skryté rizika vdaka ich r6znorodym poznatkom.
Po identifikacii rizik ich klasifikujte podfa pravdepodobnosti ich vyskytu a ich potencialneho vplyvu,
Co vam umozni zamerat’ sa najskor na najkritickejSie problemy.

Adaptivne stratégie: S nacrtnutymi rizikami je dalSim krokom planovanie, ako sa s nimi

vysporiadat, ak sa vyskytnl. Pre energetické projekty by to mohlo znamenat mat pripravenych -

zaloznych dodavatelov pre pripad oneskorenia v dodavke zakladnych komponentov, ako su solarne
panely alebo turbiny. Vytvaranie finanénych rezerv méze pomdct zvladnut neoCakavané naklady,
zatial Co flexibilné planovanie projektov umozrniuje podla potreby upravit ¢asové harmonogramy.
Tieto adaptivne stratégie pomahaju udrzat’ projekt flexibilny a odolny, schopny odolat’ preruseniam
bez vykolajenia.
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Monitorovanie

Ddélezitost’ monitorovania: Monitorovanie nie
je len o odsSkrtavani udloh — je to nepretrzité
hodnotenie, ktoré udrzuje projekt v sulade s
jeho cielmi. Poméaha projektovym manazérom
a timom prijimat’ informované rozhodnutia a
upravovat plany podla potreby, udrziavat
kvalitu projektu, riadit rizikh a zabezpecit
efektivne vyuzivanie zdrojov.

Vytvorenie monitorovacieho ramca: Pre
energetické projekty je nevyhnutné na zaciatku
nastavit Strukturovany monitorovaci ramec.
Tento ramec by mal zahfhat Specifické
klucoveé ukazovatele vykonnosti (KPI), milhiky
a_ciele poCas zivotnosti projektu. Definuje
zodpovednosti za monitorovanie, nastroje,
ktoré sa maju pouzit, a ako Casto by sa mali
udaje zbierat a analyzovat.
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Ganttove diagramy: Su nevyhnutné na sledovanie harmonogramov projektov, zobrazenie klucovych uloh
a ich terminov, ¢o je obzvlast uzitoéné pri riadeni faz instalacie energetickych projektov.

Vykonnostné panely: Poskytuju aktualne informéacie o rozpocte, zdrojoch a dokonéeni udloh v realnom
¢ase, Co je klu€ové pre rychle rozhodovanie a aktualizacie zainteresovanych stran.

Pravidelné kontroly a kontroly: UskutoCfiovanie planovanych stretnuti s projektovym timom a
zainteresovanymi stranami pomaha diskutovat o pokroku, rieSit problémy a vylepSovat plany. Tato
kombinacia formalnych a neformalnych kontrol podporuje transparentnost’ a nepretrzitu angazovanost.
Slucky spéatnej vazby: Klu€om je aktivhe vyhfadavanie a vyuzivanie spatnej vazby od clenov timu,
zainteresovanych stran a komunity. Tato spatna vazba zdokonaluje projektové procesy a zabezpecuje, Ze
projekt zostane v sulade s potrebami komunity, ¢o je kriticky faktor v energetickych projektoch, kde je vplyv
komunity vyznamny.

Podavanie sprav a dokumentacia: Vedenie podrobnych sprav je nevyhnutné pre transparentnost a

zachovanie dovery zainteresovanych stran. Tieto spravy by mali jasne uvadzat stav projektu, zdérazhovat -

problémy a dokumentovat vSetky napravné opatrenia. Tato dokumentacia sluzi ako cenny zdroj pre
suCasné upravy a buduce planovanie projektu.

Prakticka aplikacia: V naSom programe odborného vzdelavania a pripravy budu ucastnici precviCovat tieto
techniky monitorovania na simulovanych projektoch. Budu pouzivat nastroje, ako su Ganttove diagramy a
panely, zuc€astfiovat sa na kontrolnych relaciach a vytvarat spravy o pokroku. Toto praktické Skolenie
zvysSuje ich schopnost efektivne aplikovat postupy monitorovania v skutonych energetickych projektoch.

ergy, social and envi

Enabling communities to res

=



Hodnotenie vplyvu
a udrzatelnosti
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Pochopenie hodnotenia
vplyvu:

Hodnotenie vplyvov zahfha na jednej strane
hodnotenie vplyvov projektu na komunitu a né
druhej strane vplyv na zivotné prostredie. Toto
hodnotenie pomaha urcit, Ci projekt dosahuje
svoje ciele, ako je znizenie emisii uhlika,
zvySenie  energetickej  ucinnosti  alebo
zlepSenie blahobytu komunity. Hlada tiez
akékolvek  neoCakavané vysledky, Cim

poskytuje Uplny obraz o vplyvoch projektu.
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Na efektivne posudenie vplyvu a udrzatelnosti musia byt stanovené Specifické kritéria zalozené na cieloch
projektu. Tieto kritéria zahfhaju:

e Vplyv na Zivotné prostredie: napr. Opatrenia na zniZenie znecCistenia, zachovanie zdrojov a
zachovanie biodiverzity.

e Ekonomické vyhody: Analyza tvorby pracovnych miest, stimulacia miestnej ekonomiky a uspora
nakladov.

e Socialne vysledky: ZvySena angazovanost komunity, lepSia kvalita Zivota a zvySena energeticka
bezpecfnost.
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Na vykonanie tychto hodnoteni mozno pouzit’ niekolko nastrojov a technik:

e Prieskumy a rozhovory: Priama spatna vazba od Clenov komunity a zainteresovanych stran poskytuje

pohlad na socialny a ekonomicky dopad projektu.
e Environmentalne monitorovanie: Nastroje ako analyza uhlikovej stopy a metriky vyuzivania zdrojov

hodnotia vplyvy na zivotné prostredie.
e Ekonomicka analyza: Analyza nakladov a vynosov a Studie ekonomického dopadu pomahaju

kvantifikovat ekonomicku navratnost projektu.
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Spatna vazba a ucenie Q(Po

Spatnd vazba a ucenie

Efektivne hodnotenie nie je jednorazova aktivita, ale nepretrzity proces, ktory zahfna zhromazdovanie a
integraciu spatnej vazby pocas zivotného cyklu projektu. Toto priebezné hodnotenie umoznuje Upravy a
zlepSenia v stratégii a realizacii projektu, ¢im sa zabezpedi, ze projekt zostane v sulade s potrebami komunity a
cielmi udrzatelnosti.

Hlasenie a komunikacia

Jasné a transparentné podavanie sprav o zisteniach hodnotenia je klu¢ové pre udrzanie dovery a podpory
zainteresovanych stran. Sprdvy by mali podrobne uvddzat vysledky, metdédy pouzité na hodnotenie a
odporucania pre buduce opatrenia. Tieto spravy sluzia nielen na demonstraciu uspechov projektu a oblasti na
zlepSenie, ale prispievaju aj k SirSiemu zdielaniu poznatkov a osvedcenych postupov.

Na konci tejto kapitoly budu uUcastnici Skoleni vybaveni potrebnymi zruénostami a znalostami na vykonanie
dokladného hodnotenia vplyvu a udrzatelnosti. Pochopia, ako pouzit tieto hodnotenia na informovanie o
projektovych rozhodnutiach, ¢im sa zabezpedi, Ze projekty nielen dosiahnu svoje bezprostredné ciele, ale tiez
pozitivne prispeju k dlhodobému rozvoju komunity a starostlivosti o Zivotné prostredie.
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Energetické spolocenstvo Crevillente
Ciel :
e Znizit zavislost od dovazanej energie a posilnit udrzatelnost komunity a energetickli autondmiu v Crevillente v
Spanielsku.

Zasah:

e Instaldcia solarnych systémov v 21 komunitnych zariadeniach s rozlohou 15 000 metrov Stvorcovych. Projekt sa
zameral na vyrobu energie a efektivne skladovanie.

Financovanie:

e Hlavné financovanie prostrednictvom eurdpskeho projektu H2020 MERLON, doplneného o investicie miestnej
samospravy a komunity.
Vysledky:

e Dosiahnuta kapacita vyroby energie 120 kW, napajanie 70 domacnosti a 200 kWh ulozny systém pre lepSiu
energeticku odolnost. Vysledkom bolo ro¢né znizenie nakladov na energiu o 15— 20 % a stimulovalo sa
vytvaranie miestnych pracovnych miest.

Generovanie akcie:

e Projekt demonstruje transformaciu strategickych planov na realizovatelné vysledky s vyznamnym zapojenim
komunity a spolupracou. Je prikladom praktickej aplikacie komunitného planovania a implementacie v sulade so
vzdelavacimi cielmi Modulu 9 OVP a predstavuje Uspesny model udrzatelnosti a energetickej nezavislosti.
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Miestne druzstevné spolocenstvo Biccari

COOPERATIVA DI COMUNITA'
BICCARI

Ciel:

Bojujte proti vyludnovaniu a omladzujte miestnu ekonomiku integraciou rieSeni obnovitelnej energie do
infrastruktury komunity.

Zasah:

Projekt vedeny Cooperativa di Comunita di Biccari (CCB) sa zameral na renovaciu nedostato¢ne vyuzivanych a
chatrajucich budov a vybavil ich modernymi systémami soldrnej energie, ktoré budu sluzit ako udrzatelné komunitné
aktiva.

Financovanie:

Financované prostrednictvom kombindcie miestnych investicii, potencialnych eurdépskych grantov (napr. H2020) a
partnerstiev s miestnymi podnikmi a neziskovymi organizaciami.

Vysledky:

Posilnend miestna energetickd nezavislost a ekonomicka revitalizacia prostrednictvom udrzatelnych zdrojov energie.
Zlepsené komunitné zariadenia a infrastruktura, viac pracovnych prilezitosti a posilneny vzdelavaci dosah o integracii
obnovitelhej energie.

Generovanie akcie:

Projekt je prikladom prechodu od strategického planovania k efektivnej Cinnosti, pricom predstavuje zapojenie
komunity a Usilie o spolupracu ako kluc¢ové prvky. Toto Usilie je v sulade so zameranim modulu OVP 9 na prakticku
implementdaciu a udrZatelnost v energetickych projektoch.
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Zaver modulu: Generovanie akcii

e Zdoraznenie planovania: Zdoraznuje dolezitost podrobnych, akénych planov pre vytvaranie udrzatelnych a
nezavislych energetickych systémov.

e Teoretické a praktické: Prepaja tedriu s praxou a ukazuje, ako strategicka spolupraca a prakticka
implementacia podporuju odolné energetické komunity.

e Rozvoj zruénosti: Ponuka praktické zrucnosti a poznatky o premene strategickych planov na efektivne
¢innosti, ktoré podporuju udrZatelnost a energeticku nezavislost.

Klucové poznatky:

e Angazovanost a realizacia: Ukazuje, Ze premyslend angazovanost spojena s efektivnou realizaciou vedie k

uspesnym energetickym projektom, ktoré su v sulade so SirSimi environmentalnymi a ekonomickymi cielmi.

e Aplikacia v redlnom svete: Poskytuje jasné pochopenie premeny energetickych planov komunity na
skutoéné uspechy a slizi ako plan pre komunity, ktorych cielom je zlepSit svoje energetické postupy pre
udrzatelné vyhody.
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KOMUNITNA ENERGIA PRAKTICKY NAVOD NA ZISKAVANIE ENERGIE

Kompilovat' — Sprievodca osvedCenymi postupmi

Guia VET E-COOP-Assess ramce umozfiujuce komunitam identifikovat nastroje na odstranovanie
bariér a vytvarat podmienky na kolektivhu reakciu na energetické, socialne a environmentalne
potreby. 2023

Nastroje mysle. (nd). "Analyza zainteresovanych stran: Ziskanie podpory pre vase projekty."

Uzitoéné na pochopenie toho, ako riadit zmeny v ramci projektov, najma pri prispdsobovani stratéqii
tak, aby vyhovovali vyvijajucim sa poziadavkam projektu.

Sprievodca energetickym strategickym planovanim SpoloCenstva

Budovanie lepSieho sveta: Prispevok druzstiev a organizacii SSE k doéstojne] praci a trvalo
udrzatelnému rozvoju

Enabling communities to re:

=


https://energy-cities.eu/publication/community-energy/
https://www.compile-project.eu/
https://www.mindtools.com/aol0rms/stakeholder-analysis
https://twproject.com/blog/change-management-how-to-manage-change-in-a-project/
https://twproject.com/blog/change-management-how-to-manage-change-in-a-project/
https://www.energy.gov/scep/slsc/guide-community-energy-strategic-planning
https://www.mdpi.com/2071-1050/15/6/5490
https://www.mdpi.com/2071-1050/15/6/5490
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