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UvoD

Globalne klimatické problémy neboli nikdy
naliehavejsie, kedZe fosilne paliva sa nahradzaju
obnovitelnymi zdrojmi energie. Globdlne teploty
takmer stupli na 1,5 stupna Celzia v porovnani s
predindustridlnymi drovinami, c¢o poukazuje na
potrebu okamzitej akcie. Planovanie opatreni pre
energetickl  transformaciu zahfna vytvorenie
komplexného planu, ktory podporuje socialne
zaclenenie, ekonomicku odolnost a zmierfiovanie
zivotného prostredia.

Zdbévodnenie:

* Je potrebné vypracovat komplexné akcéné plany
zosuladené s ESG pre projekty energeticke;
transformacie v ramci komunit.

* Podpora procesu strategického planovania.

e Zdoraznenie délezitosti integracie
environmentalnych, socidlnych a riadiacich
hladisk do planovania komunitnych

energetickych projektov.
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UvoD

Na planovanie opatreni suvisiacich s energetickou transformaciou mozno najst uzitocny ramec v Eurépskej zelenej
dohode , ktord uréuje smer prechodu EU na klimaticky neutrdlne hospodarstvo do roku 2050. Zahffia rdzne
stratégie a opatrenia zamerané na vyrazné znizenie sklenikovych plynov v EU. emisie plynu. Tu je navod, ako je
koncepcia planovacich Cinnosti pre energeticku transformaciu zapuzdrena v eurdpskom legislativnom kontexte so
zameranim na strategické dokumenty a smernice:

% Eurdpska zelend dohoda naértdva pldn na zabezpelenie udriatelnosti hospodarstva EU premenou
klimatickych a environmentalnych vyziev na prilezitosti vo vSetkych oblastiach politiky. Medzi klucové
opatrenia patri podpora efektivheho vyuzivania zdrojov prechodom na Cisté obehové hospodarstvo, obnova
biodiverzity a znizenie znecistenia.

% Klimatické pravo Nariadenie EU poskytuje rdmec pre potrebné opatrenia na dosiahnutie tychto cielov,

vratane rozvoja komplexného a integrovaného pristupu k energetickej transformacii, ktory zahrna vyrobu

energie, jej vyuzitie a efektivnost.

Smernica o obnovitelnej energii (EU) a Smernica o energetickej u¢innosti (EU) Zahffia opatrenia na podporu

integracie energetickych systémov, vlastnej spotreby a zakladania komunit obnovitelnej energie na ulahcenie

K/
L X4

decentralizovanej vyroby obnovitelnej energie.
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Etapy
planovania
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Planovanie je nevyhnutné pri riadeni a riadeni zlozitych procesov spojenych s
prechodom na udrzatelné energetické systémy. Zabezpecuje, Ze kazdy krok, od

koncepcie az po implementaciu, je v sulade so vSeobecnymi cielmi

environmentalnej udrzatelnosti, socialneho zaclenenia a efektivneho riadenia.

Strukturované planovanie poskytuje plan, ktory vedie komunity a

zainteresované strany od pociato¢nych hodnoteni az po dosiahnutie cielov

energetickej transformdcie. Pomdha vcas identifikovat potencialne rizika a

prileZitosti, Co umoznuje lepsiu pripravenost a strategické Upravy. Dobre

naplanovana stratégia energetického prechodu vedie k odolnejsim a

prisposobivejsim energetickym systémom. Podporuje miestny hospodarsky

rast zosuladenim energetickych projektov s potrebami a moznostami




Principy ESG

@
Principy ESG sa vztahuju na subor kritérii, ktoré usmernuju, ako spolo¢nost funguje v rdmci Sirsich
kontextov starostlivosti o Zivotné prostredie, socialnej zodpovednosti a spravy a riadenia
spolocnosti. Tieto principy Coraz CastejSie vyuzivaju:

* investorov

e spotrebitelov

* regulacnych organov

na vyhodnotenie etického vplyvu spolo¢nosti a praktik udrzatelnosti.

Environmentalne kritérium hodnoti, ako sa spolo¢nost sprava ako spravca prirody. Zahfna: riadenie
zdrojov, vplyv na Zivotné prostredie a iniciativy udrzatelnhosti. Socialny aspekt sa zameriava na to,
ako spolocnost riadi vztahy so zamestnancami, dodavatelmi, zakaznikmi a komunitami, v ktorych
poOsobi. Zahffa: Vztahy so zamestnancami a rozmanitost, Zapojenie komunity, Ludské prava a
pracovné normy. A nakoniec, Governance sa zaobera vedenim spolocCnosti, auditmi, internymi
kontrolami a pravami akcionarov.

nvironmental needs
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Predbezné planovanie 7

Predbezné planovanie vytvara zaklad pre uspesné iniciativy energetickej transformacie aktivnym
zapojenim clenov komunity a systematickym zhromazdovanim zakladnych udajov. Tato faza zahrna
posudenie miestnych energetickych potrieb a zdrojov s cielom zosuladit ciele projektu s poziadavkami a
potencialmi komunity.

Nastroje ako SWOT analyza sa pouzivaju na vyhodnotenie miestnej energetickej krajiny, na identifikaciu
silnych a slabych stranok, prileZitosti a hrozieb. Tato klucova rand faza zaistuje, Ze planovanie je
inkluzivne a zaroven odraza jedinecny energeticky kontext komunity, ¢im sa vytvara silny zaklad pre
nasledujuce fazy projektu.

ergy, social and environm
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Formulacia

Vo faze formuldcie musia byt stanovené konkrétne, meratelné, dosiahnutelné, relevantné a
casovo ohrani¢ené (SMART) ciele, ktoré riadia snahy o energeticku transformaciu. Tieto ciele
su navrhnuté tak, aby sfunkcnili nase principy ESG do hmatatelnych vysledkov.

Potom sa vypracuju stratégie, ktoré nacrtnd, ako sa tieto ciele musia dosiahnut, so zameranim
na prechod na obnovitelnu energiu, zvysovanie energetickej ucinnosti a budovanie zapojenia
komunity. Kazda stratégia je podporena taktickymi planmi, ktoré podrobne uvadzaju potrebné

vironmental needs

and en

zdroje a oakavané dopady, ¢im sa zaistuje, Ze ciele nie su len vizionarske, ale aj realizovatelné :

a ucinné.
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Planovanie vykonavania V2

Specifické akéné kroky potrebné na implementdaciu stratégii s podrobne opisané vo faze planovania
realizacie. To zahfna planovanie, pridelovanie zdrojov a pridelovanie zodpovednosti. Akcny plan musi
byt komplexny a musi pokryvat vSetky aspekty procesu implementacie, od pociato¢nych zdkladnych prac
az po konecné fazy realizacie.

Toto starostlivé pldnovanie zaistuje, Ze kazdy krok je jasne definovany a Ze vSetci ¢lenovia timu rozumeju
svojim uloham, ¢im sa ulahcuje hladka realizacia a efektivne riadenie projektu.
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Nastroje a techniky

Na zvysenie efektivnosti procesu planovania sa vyuzivaju r6zne nastroje a techniky
strategického pldnovania. SWOT analyza pomaha identifikovat silné a slabé stranky,
prilezitosti a hrozby, zatial ¢o analyza PESTLE poskytuje pohlad na politické,
ekonomické, socialne, technologické, pravne a environmentalne faktory, ktoré by
mohli ovplyvnit iniciativu energetického druzstva.

Specifické nastroje a techniky nielen zlep3uju presnost pldnovania, ale umoZfuji ndm -
aj predvidat vyzvy a dynamicky prisp6sobovat stratégie.



Zapojenie
komunity
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Spolocenska a
komunitna
zodpovednost

Uprednostnovanim socialnej a
komunitnej zodpovednosti a zaclenenim
doékladného planovania moézu iniciativy
energetického prechodu dosiahnut nielen
technické a environmentalne ciele, ale aj
zvysit socidlnu sudrznost a ekonomicku
stabilitu v ramci komunit.

ocial and environmental needs
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Doélezitost zapojenia miestnych zainteresovan

Zapojenie miestnych zainteresovanych stran je klucCové v procese energetickej transformacie,
pretoZze zabezpecuje, Ze iniciativy budu dobre podporované a efektivhe sa budu venovat
Specifickym potrebam a zaujmom komunity. Zapojenie zainteresovanych stran prinasa rézne
pohlady na planovaci stol, zvysuje legitimitu projektu a zlepsuje rozhodovanie zaclenenim
miestnych znalosti a preferencii.

Vdaka v€asnému a castému zapojeniu miestnych zainteresovanych stran moézu energetické :

projekty tazit z lepSieho zapojenia komunity, zniZzeného odporu a zvysenej celkovej
udrzatelnosti.

ergy, social and en
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Metddy zapojenia roznych clenov komunity 5

Zapojenie Clenov komunity si vyzaduje proaktivny, inkluzivny pristup prispésobeny roznym
skupinam v ramci komunity. Tu je niekolko ucinnych metod:

. Verejné stretnutia a workshopy
1 Prieskumy a dotazniky

1 Focus Groups

1 platformy spolupréace

1 Vybory zainteresovanych strdn

men
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Uloha planovania pri dosahovani
energetickej transformacie v ramci komunit (=7

Efektivne planovanie zahfna strategické zmapovanie cesty na znizenie zavislosti na
neobnovitelnych zdrojoch energie a zaroven optimalizaciu integracie udrzatelnych alternativ,
ako je slnecna, veterna alebo biomasa. Proces planovania musi byt dynamicky, zaloZzeny na
udajoch a inkluzivny, zamerany na:

Identifikujte uskutocCnitel'né riesenia: Pouzite miestne udaje a vstupy od zainteresovanych stran
na identifikaciu najvhodnejsich a najrealnejsSich energetickych rieseni pre komunitu.

Rozumne pridelujte zdroje: Zabezpecte, aby sa zdroje pridelovali spésobom, ktory maximalizuje
environmentalne, socialne a ekonomické vyhody, ako je vytvaranie pracovnych miest v novych
energetickych sektoroch.

Zmiernit rizika: |dentifikujte potencialne socidlne a environmentalne rizikd spojené s projektmi :

energetickej transformacie a vytvorte stratégie na ich efektivne zmiernenie.
Podporujte odolnost: Budujte odolnost komunity voci budicim vykyvom trhu s energiou a

to resp

vplyvom na Zivotné prostredie prostrednictvom robustného planovania a implementacie -

adaptabilnych energetickych rieseni.

Enabling comm



Vyzvy a rieSenia
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Vyzvy a riesenia

Navigacia v energetickom prechode zahfna
prekonanie niekolkych vyznamnych vyziev, vratane
financnych obmedzeni, technologickych
obmedzeni, regulacnych prekazok a odporu
komunity.

Efektivne rieSenia na rieSenie tychto problémov
zahfnaju zabezpecenie financovania
prostrednictvom inovativnych modelov
financovania, ako su zelené dlhopisy a kolektivne
financovanie, podporu partnerstiev S
poskytovatelmi technoldgii, obhajovanie
podpornych regulacnych ramcov a zvySovanie
zapojenia komunity prostrednictvom vzdeldvania a
transparentnej  komunikacie.  Okrem  toho
integraciu obnovitelnej energie do existujucich
sieti mozno ulahcit investovanim do technoldgii
inteligentnych sieti a rieSeni skladovania energie,
¢im sa zabezpedi stabilita a ucinnost energetickych
systémov.
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Identifikacia klucovych vyziev v energetickom @
prechode

1. Financné obmedzenia: Nedostatok zdrojov financovania pre projekty na Urovni komunity moze
obmedzit prijimanie technoldgii obnovitelnej energie.

2. Technologické obmedzenia: Pristup k pokrocilym obnovitelnym technoldgiam a ich integracia
zostava vyzvou, najma v odlahlych alebo nedostatocne obsluhovanych oblastiach.

3. Regulacné a politické bariéry: Nekonzistentné a vyvijajuce sa politiky mo6zu vytvarat neistotu a
brzdit dlhodobé planovanie a investicie.

4. Odpor komunity: Dezinformacie a nepochopenie vyhod obnovitelhej energie mozu viest k odporu
miestnych komunit.

vironmen
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Strategické riesenia na prekonanie vyziev

. Inovativne financovanie : Skimanie zelenych dlhopisov, crowdfundingu a verejno-
sukromnych partnerstiev na zlepsenie moznosti financovania.

. Technologické partnerstva a skolenia : Vytvaranie partnerstiev s technologickymi
spolo¢nostami pre lepsi pristup k technolégidm a poskytovanie miestnych skoliacich
programov na zvysenie technickej odbornosti.

. Presadzovanie a harmonizacia politiky : Uzka spolupraca s tvorcami politiky na rozvoji
konzistentnych regulacnych ramcov, ktoré podporuju iniciativy v oblasti obnovitelnej
energie.

. Zapojenie komunity a vzdelavanie : Implementacia komplexnych kampani na zvysenie
povedomia verejnosti a zapojenie lidrov komunity do planovania a rozhodovania s
cielom vybudovat déveru a podporu.

. Inteligentné siete a technolodgie ukladania : Investicie do technoldgii inteligentnych sieti
na zlepsSenie integracie prerusovanych obnovitelnych zdrojov energie a vyuzitie
skladovania energie na zvysenie stability siete.
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La Cooperativa de Energia Verde (Spanielsko)

SO

energia

Energeticka siet Oekoenergie -Cluster (OEC)
(Rakusko)

Oekoenergie-Cluster (OEC) je siet pre podniky v oblasti energetickej u¢innosti a
obnovitelnej energie v Hornom Rakusku. Siet, ktora bola zaloZzena v roku 2000,
v sucasnosti pozostava z viac ako 175 hornorakuskych spolo¢nosti s viac ako 9
400 zamestnancami s celkovym ro¢nym obratom 2,3 miliardy eur.
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La Cooperativa de Energia Verde (Spanielsko) energla

Prehlad: Som Energia je Spanielske druzstvo so sidlom v Girone, ktoré podporuje vyrobu a spotrebu
zelenej energie v Spanielsku. Je to prvé a najvacsie druzstvo v oblasti obnovitelnej energie v krajine,
zalozené v roku 2010 s poslanim demokratizovat energiu a podporovat udrzatelnost Zivotného
prostredia.

Iniciativy : Doddvka zelenej energie: Som Energia poskytuje svojim ¢lenom a predplatiteflom
elektricki energiu , ktora je vyhradne ziskavana z obnovitelnych zdrojov, ako je slnecna energia,
vietor a biomasa. Komunitné solarne projekty: Druzstvo aktivne rozvija a zucastnuje sa na
komunitnych soldrnych projektoch, ¢o umozniuje ¢lenom investovat do vyroby obnovitelnej energie
a priamo z nej profitovat.

Vplyv : S viac ako 50 000 ¢lenmi Som Energia vyrazne zvysila dostupnost obnovitelnej energie v

Spanielsku, &m zniZila zavislost od fosilnych paliv a zniZila emisie uhlika.

Pristup komunity: Som Energia spolupracuje so svojimi clenmi prostrednictvom pravidelnych
stretnuti, vzdelavacich workshopov a ucasti na energetickych projektoch. Toto druzstvo
zabezpecCuje, Ze vSetky aktivity su transparentné a riadené zaujmami a hodnotami clenoy,
posiliujuc komunitné vazby a zavazok k obnovitelnej energii.
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Energeticka siet Oekoenergie-Cluster (OEC) (Rakusko)

OEKOENERGIE

."ag

CLUSTER

Prehlad: Oekoenergie-Cluster (OEC) je siet spolocnosti a institucii v Rakusku, ktoré sa zaviazali
podporovat obnovitelnd energiu a energetickl efektivhost. Klaster, ktory spravuje regiondlna
energetickd agentura Horného Rakuska, podporuje spolupracu medzi podnikmi s cielom podporit
inovacie a implementaciu trvalo udrzatelnych energetickych rieseni.

V iniciativach : Spolocné projekty: OEC podporuje cely rad projektov od biomasy a solarnej energie az po
efektivne vykurovacie systémy. Ulahcuju spolupracu medzi vyskumnymi institiciami a spolo¢nostami pri
vyvoji novych technolégii. Skolenie a vzdeldvanie: Poskytuje prebiehajice vzdeldvacie programy, ktoré
pomahaju profesionalom zostat v obraze s najnovsimi technolégiami a postupmi v oblasti obnovitelnej

rgy, social and el

energie.

Vplyv : Klaster vyznamne prispel k veducemu postaveniu Horného Rakuska v oblasti obnovitelnej
energie a energetickej ucinnosti, ¢im sa stal modelovym regionom v Eurdpe.

Pristup komunity: OEC zahrfna zainteresované strany na vSetkych uUrovniach, vratane miestnych

Enabling communities to re:

samosprav, podnikov a obyvatelov, ¢im zabezpecuje SiroklU podporu a zapojenie do projektov
udrZatelnej energie. (]
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ZAVERY Q@

Na konci nasho skumania planovacich opatreni pre energeticku transformaciu je jasné, ze efektivne
planovanie a zapojenie komunity su prvoradé pri navigacii v zlozitom prostredi energetickych
prechodov. Prostrednictvom faz planovania — od predbezného planovania a formulacie az po realizaciu —
chapeme kriticku potrebu strategického pristupu, ktory zahfna principy zivotného prostredia, socialnych
veci a riadenia (ESG) na zabezpecenie Uspesnych a udrzatelnych vysledkov.

Vyzvy, ktorym Celime, ako su financné obmedzenia, technologické obmedzenia a regulacné prekazky, si
vyZzaduju inovativne a adaptivne riedenia, ¢o dokazuju osvedéené postupy z Rakuska a Spanielska. Tieto
priklady nielenze ukazuju potencial komunitnych energetickych rieseni, ale tiez zdoraznuju
transformacnu silu modelov spoluprace a zapojenie zainteresovanych stran do podpory odolnych
energetickych systémov.

nvironmental needs
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ZAVERY \@

Vpred je nevyhnutné pokracdovat vo vyuzivani stratégii spoluprdce, rozsSirovani zapojenia
zainteresovanych stran a zlepsSovani technologickej integracie. Tymto sposobom mobzeme
posunut vpred globalny zavazok k udrzatelnej energii, znizit nds vplyv na Zivotné prostredie a
vytvorit inkluzivne energetické systémy, ktoré posiliuju komunity a podporuju hospodarsky
rast.

Zoberme si tieto poznatky a premietnime ich do akénych planov, ktoré nas povedu k

udrzatelnejsej a spravodlivejsej energetickej buducnosti.
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