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Vlastnosti druzstva

Enabling communities to respond to energy, social and environmental needs



Struktdra  spoluprdce  ponuka  komunitdm
vynimocny ramec na vlastnictvo a spravu
infrastruktury obnovitelnhej energie. Zapojenim sa
do vlastnictva komunity sa jednotlivci menia z
obycajnych spotrebitelov na vyrobcov, investorov
a spravcov prirodnych zdrojov.

Tento modul poskytuje komplexny prehlad o
Strukture druzstva a podrobne vysvetluje proces
vyvoja. Prostrednictvom pripadovych studii a
skimania verejnoprospesnych druzstiev ukazuje
transformacny potencial, ked komunity a obcania
prevezmu zodpovednost za kriticku
infrastrukturu.

Primarnym cielom tohto modulu je umoznit
skupinam diskutovat o otazkach obnovitelne;j
energie v ramci ich komunit a premenit tieto
diskusie na konkrétne Ciny.
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Vlastnosti druzstva

DEFINICIA.

Druzstvo alebo druzstvo je autondmne zdruzenie jednotlivcov, ktori sa dobrovolne zdruzuju,
aby naplnili svoje spolocné ekonomické, socialne a kulturne potreby a aspiracie. To sa
dosahuje prostrednictvom spolocne vlastneného a demokraticky kontrolovaného podniku.

VYHODY

o Miliény jednotlivcov na celom svete nachadzaju bezpecné a zmysluplné zamestnanie
prostrednictvom druzstiev.

o Druzstevné podniky vyznamne prispievaju ku globalnej ekonomike a vytvaraju
impozantny obrat 2,2 biliéna USD rocne.

o Zapojenim clenov do obchodnych rozhodnuti prostrednictvom demokratického
hlasovania druzstva posilnuju jednotlivcov a podporuju kulturu participacie a
inkluzivnosti.
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Vlastnosti druzstva

TYPY DRUZSTIEV

> Druzstvo pre rozvoj prilezitosti (ODC). Pozostava z miestnych investorov, ktori sa
zaviazali zlepSovat ekonomicku situaciu svojej komunity a poskytovat klucové
financné prostriedky pre miestne podnikatelské aktivity.

> Viacstranné druzstvo zainteresovanych stran . Ide o hybridny model druzstva,
ktory kombinuje dva alebo viac typov druzstiev, ¢o z neho robi vynikajucu
moznost na podporu rovnakého vlastnictva medzi roznymi typmi ¢lenov, ako su
spotrebitelia a pracovnici.



Vlastnosti druzstva

TYPY ENERGETICKYCH DRUZSTEV

Spotrebné druzstva tvoria miestni obyvatelia alebo podniky a zameriavaju sa na poskytovanie dostupnej a spolahlivej energie.
Vyrobné druzstva vlastnia a riadia samotni vyrobcovia energie. Clenmi mozu byt jednotlivci alebo subjekty, ktoré vyrabaju energiu
s primarnym ciefom zberu vyroby a predaja energie

Prosumerské druzstva , ktorych Clenovia vyrabaju a spotrebuvaju energiu a podporuju miestnu vyrobu a spotrebu obnovitelnej
energie a ¢asto iniciuju komunitné projekty, ako su solarne alebo veterné zariadenia

Komunitné energetické druzstva riadia rozsiahle projekty, ako su veterné farmy, solarne parky alebo systémy dialkového
vykurovania. Zapajaju sa aj do vzdeldvacieho a obhajovacieho Usilia na podporu vyuzivania obnovitelnej energie.

Mestské druzstva funguju v sicinnosti s miestnymi samospravami, kde obec vystupuje ako partner alebo iniciator. Tieto druzstva
sa zameriavaju na to, aby sluzili verejnému zaujmu a uspokojovali energetické potreby obci, ktoré casto zahrnaju verejné
vlastnictvo energetickej infrastruktdry.

Investicné druistva sa sustreduju na finan¢né investicie do energetickych projektov, ktoré moézu siahat od malych zariadeni aZ po
velké zariadenia na vyrobu obnovitelnej energie.

Virtualne druistva vyuzivaju digitalne platformy na pripojenie a spravu ¢lenov, ktori mozu byt geograficky rozptyleni. Zameriavaju
sa na poskytovanie digitalnych riesSeni pre spravu a obchodovanie s energiou, umoznujuce Ucast na energetickych trhoch a peer-to-
peer obchodovanie s energiou.

Bytové druistva s energetickym zameranim integruju vyrobu energie a efektivnost do obytnych komunit. Tento model podporuje
komunalne vyhody a uUspory nakladov a zaroven podporuje pocit spolo¢nej zodpovednosti a starostlivosti o Zivotné prostredie
medzi obyvatelmi.
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PLANOVAT DRUZSTVO
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Faza planovania

Identify economic need in your community

Form a group

Assess your group’s capacity

Develop guidelines for decision making

Assess your business idea

Develop a work plan and timeline




Identifikujte potreby a prilezitosti pre obnovitelnu energiu Spolocenstva

Pokial ide o obnovitelnd energiu vlastnenu komunitou, riesenie konkrétnych

potrieb je klucové pre uspech.

Tieto potreby casto ovplyvnuju dva hlavné faktory:

1. Miestne projekty hladajuce kapital: Mnohé miestne projekty v oblasti
obnovitelnej energie vyzaduju pristup k pocCiatocnému kapitalu alebo kapitalu na
expanziu, aby sa mohli rozbehnut alebo rast. Zabezpecenie tohto financovania je
nevyhnutné, aby tieto iniciativy napredovali a dosiahli svoje ciele.

2. Komunitné investiéné prileZitosti: Clenovia komunity ¢asto hladaju prileZitosti
vlastnit alebo investovat do miestnych projektov obnovitelnej energie. To im
umoznuje nielen prispievat k trvalo udrzatelnému rozvoju, ale poskytuje im to aj
podiel na miestnom energetickom hospodarstve.
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co urobi — prideli zodpovednosti a stanovi ciele

KEDY

odhadnutie harmonogramu a trvania Cinnosti

co?

V akom poradi — urCenie postupnosti a zavislosti Cinnosti
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AKO

definovanie  potrebnych [udskych, technickych a
financnych zdrojov

NA CO

identifikacia a vyber ukazovatelov, ktoré mozno pouzit na
sledovanie pokroku a monitorovanie vykonnosti akcie.
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Vytvorte skupinu a zhodnotte kapacitu skupiny

Coops su formované skupinami, nie jednotlivcami.
Kde najdete clenov skupiny?

Casto sa vytvaraju skupiny, ktoré pozostavaju z priatelov alebo kolegov, pracuju s
jednym alebo dvoma priatelmi/kolegami a vymyslaju zoznam Zelanych ¢lenov
skupiny. Niekedy sa skupiny spajaju ustnym podanim. Jednou z beznych metod v
mensich komunitach je spoliehat sa na dobrovolnikov, ktori pridu po informac¢nom
stretnuti. Ked' sa priblizite k tymto vyhliadkam, majte po ruke ,prezentaciu”, ktora
obsahuje prehlad vyhod coop, ako aj kratke (2-3 vety) kapsulové zhrnutie potreby
napadu na coop vo vasej komunite.



Vytvorte skupinu a zhodnotte kapacitu skupiny

Dolezitym hladiskom pri vytvarani skupiny je kapacita a r6znorodé zrucnosti, ktoré
kazdy Clen prinesie k stolu.

Pracovna skupina funguje podobne ako docasna rada, robi rozhodnutia o riadeni a
mapuje viziu nového druzstva. Vykonava mnohé riadiace a personalne funkcie a
zostavuje rozpocet az do spustenia druzstva.



Vytvorte skupinu a zhodnotte kapacitu skupiny

Je tiez doblezité zabezpecdit, aby druzstvo malo pracovné prostredie na spolupracu.

Inicidtor ndpadu coop podnikania musi byt pripraveny zdielat rozhodovanie od tohto
bodu dopredu a potencidlne odovzdat vedenie projektu niekomu inému, koho si
skupina zvoli.

Kedze pracovna skupina bude pravdepodobne prvymi clenmi druzstva, je dolezité
zabezpecit, aby tito docasni ¢lenovia boli pripraveni venovat nielen svoj ¢as, ale aj
poskytnut prvé ¢lenské prispevky do vlastného imania nového podniku.

Skupina musi zahrfiat jednotlivcov s odbornymi znalostami v oblasti obnovitelnej
energie, ktori rozumeju procesu vyvoja projektov obnovitelnych zdrojov.



Smernice pre rozhodovanie

Rozhodovaci plan zabezpecuje, aby boli rozhodnutia a hlasy kazdého vypocuté. Vysledkom je nielen viac
a potencialne lepsSich napadov a rieSeni, ale aj modely inkluzivheho rozhodovania pre ¢lenov druzstva.

Clenovia mdZu konat na zaklade konsenzu . Vyhodou konsenzudlneho rozhodovania je, Ze sa vzdaluje
od zarovndvania sa na opacné strany problému a pokusa sa presvedcit ostatnych, Ze konkrétny nazor je
ten spravny.

Skupiny sa tieZ mo6zu rozhodnut vyuzit systém zaznamenavania nezh6d a menovania podvyboru na
rieSenie tychto bodov. Podvybor moze potom pracovat na hfadani sposobov riesenia tychto problémov a
predlozit svoje odporucania na nasledujucom stretnuti.

Nakoniec, skupiny moéziu vypracovat politiku dovernosti a konfliktu zaujmov , ktord pomaha
predchadzat uniku informdcii pred verejnym ozndmenim planov druistva a zabezpecuje, Ze vsetky
potencialne zaujmy budu deklarované vopred.
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Posudte svoj podnikatel'sky napad
Hodnotenie by mohlo poskytnut kontrolu reality, ktoru je potrebné riesit.
Priklad otdzok na hodnotenie:

Ako viete, ze je dopyt po vasom produkte alebo sluzbe?

Je populacia vo vasej spadovej oblasti dostatoCne velka na to, aby vyvolala dostatoCne vysoky dopyt po
ponuke vasho druzstva? Maju vas radi s ich penazenkami?

Kol'ko su vasi potencidlni ¢lenovia/zdkaznici ochotni zaplatit za vas produkt alebo sluzbu?

Kolko su ochotni zaplatit za ¢lenstvo v druzstve?

Bude dopyt a predpokladany prijem stacit na pokrytie ndkladov na spustenie a prevadzku podniku?

Ako pokryjete schodok (ak existuje)?

Vacsina novych podnikov potrebuje urcitu formu pociatocného kapitalu. Aké moznosti mozete vymysliet
pre vas podnik?

P6Zitka od banky alebo druistevnej zalozne? Clenské pézicky? Podiely v druZstve? Investi¢né druZstvo?
Nakolko su tieto realne?
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Vypracujte pracovny plan a ¢asovy plan
Tato faza moze casto trvat ovela dlhsie, ako sa ocakavalo.

Praktickym pristupom je odhadnut, ako dlho bude kazdy krok trvat, a potom tento cas
zdvojnasobit alebo dokonca strojnasobit. Mnoho druzstiev zistilo, Zze od tohto okamihu trva
spustenie priblizne rok. Napriek tomu uspesné druzstva identifikovali dokladné obchodné
planovanie a jasny zmysel pre ucel ich rozvoja a zivotnosti.

Vytvorte si vlastny a uistite sa, ze sa pouzije na kazdom stretnuti na sledovanie pokroku
vasej skupiny. Pri jeho vytvarani zahriite do planu vsetkych dvandst mesiacov, oznacte
policko, ktoré predstavuje koneény termin pre kazdy krok v lavom stipci, alebo $rafujte v
pruhu cez riadok na policko/mesiac s navrhovanym terminom.

Pre Cinnosti, ako je vypracovanie obchodného planu alebo vedenie naboru ¢lenov, pridajte
podkroky alebo vytvorte samostatny pracovny plan.

abling co



Vypracujte pracovny plan a ¢asovy plan

Jan.

Feb.

Mar.

Apr.

May

etc.

Acquire Professional Assistance

Evaluate Interest of Potential Members

Evaluate Market for the Product/Service

Explore Financing and Funding Options

Conduct a Feasibility Study

Develop a Business Plan

Draft the Incorporation Documents

Conduct a Member Recruitment Drive
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ZALOZTE
ENERGETICKE
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AFFORDABLE
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Implementacny plan

Faza 1: Podpora komunity a ¢lenstvo
Ciel: Zvysit povedomie a vybudovat silnd clensku
zakladnu.

Akcie:

o Usporiadajte informacné stretnutia a stretnutia na
radnici.

> Spustite kampan na socidlnych sietach.

> Rozddvat letaky a brozury.

> Oslovte miestne média.

Faza 2: Zabezpecte financovanie a dokoncite vyber

lokality

Ciel: Zabezpedit finanénu Zivotaschopnost a vybrat

optimalne miesta.

Akcie:

o Ziadajte o granty a vladne stimuly.

o Spustite iniciativu komunitnych dlhopisov.

~ Spolupracujte s miestnymi podnikmi a investormi.

- Vykonavajte hodnotenia lokality a zabezpecte
prenajom alebo nakup.
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Implementacny plan

Faza 3: Zacat rozvoj infrastruktury
Ciel: Vybudovat potrebnd infrastruktiru na vyrobu
energie.

Akcie:

> Najmite dodavatelov a projektovych manazérov.

- Zaobstarajte si solarne panely, veterné turbiny a
batériové systémy.

. Zacat vystavbu energetickych zariadeni.

> Implementovat bezpecnostné opatrenia a opatrenia na
dodrziavanie predpisov.

Faza 4: Spustite pociatocné energetické programy a
sluzby
Ciel: Zacat dodavat energiu a sluzby ¢lenom.

Akcie:

> Pripojte systémy na vyrobu energie do siete.

- Zahdjit predaj a distribuciu energie.

> Spustite programy energetickej ucinnosti a Uspor.

- Monitorujte vykon a ziskavajte spatnu vazbu od ¢lenov.
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Implementacny plan

Faza 5: Pokracujuca prevadzka a rozsirenie
Ciel: Zabezpecit dlhodobu udrzatelnost a rast.

Akcie:

> Pravidelna udrzba a modernizacia
infrastruktury.

> Neustala angaZzovanost a podpora ¢lenov.

- Preskimajte dalSie projekty obnovitelnej
energie.

> Rozsirte Clenstvo a oblasti sluzieb.
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CEL (Miestne energetické spolocenstvo).

V Spanielsku je 70 % energetickej zavislosti okrem 68 % dovozu energie. Preto je v
dnesnej dobe tak potrebné znizit spotrebu energie a stat sa sebestacnym, aby sme
prekonali ndsledky energetickej krizy.

Na splnenie cielov trvalo udrzatelného rozvoja (SDG) stanovenych OSN v Agende
do roku 2030 je rovnako potrebnd podpora Uspor energie, ako aj vyuZivanie 100 %
Cistej energie. Miestne energetické spoloéenstvd maju za svoj hlavny ciel vyrabat
energiu vyuzivanim obnovitelnych zdrojov, kedZe to tak nie je

produkovat sklenikové plyny ani emisie znecistujucich latok, a tak pomahat
dosahovat tieto ciele trvalo udrzatelného rozvoja a znizovat negativny vplyv zmeny
klimy.

CEL v Alzire propaguje Sapiens Energia spolu s mestskou radou samospravy Alzira s
finan¢nou podporou Valencijskej

Institut konkurencieschopnosti podnikov (Instituto Valenciano de Competitividad
Empresarial - Ivace) Regiondlneho ministerstva pre trvalo udrzatelnu ekonomiku,
prostrednictvom  ,Programu  energetickych  spolocenstiev  Valencijského
autondmneho spolocenstva 2020“ (Comunidad Valenciana - CV), konkrétne 23
174,33 €.

https://uniagl.sharepoint.com/:p:/r/sites/e-

COOP/ layouts/15/Doc2.aspx?action=edit&sourcedoc=%7B8ed78fbf-8a9a-40a6-
b8eb-4f95ede55290%7D&wd-BWEB= .teamsSdk_ns.rwc&wdExp=TEAMS-
TREATMENT&wdhostclicktime=1721029160255&web=1

social and environmental needs
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https://uniag1.sharepoint.com/:p:/r/sites/e-COOP/_layouts/15/Doc2.aspx?action=edit&sourcedoc=%7B8ed78fbf-8a9a-40a6-b8eb-4f95ede55290%7D&wdOrigin=TEAMS-WEB.teamsSdk_ns.rwc&wdExp=TEAMS-TREATMENT&wdhostclicktime=1721029160255&web=1
https://uniag1.sharepoint.com/:p:/r/sites/e-COOP/_layouts/15/Doc2.aspx?action=edit&sourcedoc=%7B8ed78fbf-8a9a-40a6-b8eb-4f95ede55290%7D&wdOrigin=TEAMS-WEB.teamsSdk_ns.rwc&wdExp=TEAMS-TREATMENT&wdhostclicktime=1721029160255&web=1
https://uniag1.sharepoint.com/:p:/r/sites/e-COOP/_layouts/15/Doc2.aspx?action=edit&sourcedoc=%7B8ed78fbf-8a9a-40a6-b8eb-4f95ede55290%7D&wdOrigin=TEAMS-WEB.teamsSdk_ns.rwc&wdExp=TEAMS-TREATMENT&wdhostclicktime=1721029160255&web=1
https://uniag1.sharepoint.com/:p:/r/sites/e-COOP/_layouts/15/Doc2.aspx?action=edit&sourcedoc=%7B8ed78fbf-8a9a-40a6-b8eb-4f95ede55290%7D&wdOrigin=TEAMS-WEB.teamsSdk_ns.rwc&wdExp=TEAMS-TREATMENT&wdhostclicktime=1721029160255&web=1

komunita Biccari

Komunitné druzstvo Biccari (CCB) predstavuje Specidlny model socidlnej agregacie,
ktory je schopny vytvarat odpovede zdielané obCanmi na kolektivhe potreby,
spristupriovat ich kreativitu, zru¢nosti a know-how.

Ide o projekt, ktory sa vyznacuje silnou socidalnou inovdciou a je zaloZzeny na zdielani:
obcania-Clenovia spolocne identifikuju potreby, rozvijaju ndpady a vytvaraju cestu
reakcie v sulade so zdrojmi dostupnymi v danej oblasti.

Zamerom Promoting Committee bolo najma vybudovat medzigeneracny a
komplementarny pakt z hladiska odbornych zruénosti a pracovnych skusenosti s
cielom zvysit potencidl oblasti Biccarese .

Prostrednictvom obnovy a spravy nevyuzitého alebo podhodnoteného verejného
majetku ma druzstvo za ciel vybudovat spojenectvd na Uzemi a obnovit spiace
dedicstvo, pokusit sa ho zaclenit do systému a urobit ho produktivhym, a to z
ekonomického aj socialneho hladiska.

https://uniagl.sharepoint.com/:p:/r/sites/e-

COOP/ layouts/15/Doc2.aspx?action=edit&sourcedoc=%7B8ed78fbf-8a9a-40a6-
b8eb-4f95ede55290%7D&wd-BWEB= .teamsSdk_ns.rwc&wdExp=TEAMS-
TREATMENT&wdhostclicktime=1721029160255&web=1

social and environmental needs
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https://uniag1.sharepoint.com/:p:/r/sites/e-COOP/_layouts/15/Doc2.aspx?action=edit&sourcedoc=%7B8ed78fbf-8a9a-40a6-b8eb-4f95ede55290%7D&wdOrigin=TEAMS-WEB.teamsSdk_ns.rwc&wdExp=TEAMS-TREATMENT&wdhostclicktime=1721029160255&web=1
https://uniag1.sharepoint.com/:p:/r/sites/e-COOP/_layouts/15/Doc2.aspx?action=edit&sourcedoc=%7B8ed78fbf-8a9a-40a6-b8eb-4f95ede55290%7D&wdOrigin=TEAMS-WEB.teamsSdk_ns.rwc&wdExp=TEAMS-TREATMENT&wdhostclicktime=1721029160255&web=1
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http://ica.coop/en/what-co-operative
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http://REScoop.eu
https://www.rescoop.eu/
https://www.cooppower.coop/
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