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Planovanie a
riadenie
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UvoD

V tomto module sa ponorime do zakladnych
aspektov planovania a riadenia. Konkrétne
preskimame ciele, priority, akéné plany a
nepredvidané udalosti, aby sme vam poskytli cenné
poznatky pre Uspech.

Ciele zahrnuté v tomto module su:

> Naucte sa, ako si stanovit jasné ciele pre svoje
buduce Usilie, ktoré budu v sulade s vasou viziou

- Pochopte dolezitost identifikacie priorit a
vytvarania strategickych planov pri vyvoji
podnikatelského napadu

> Objavte efektivne stratégie na nacrtnutie akcnych
krokov na efektivne dosiahnutie vasich cielov

> Vybavte sa vedomostami potrebnymi na
predvidanie nepredvidanych okolnosti a vytvorte
si pohotovostné plany, ako ich efektivne riesit.
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Stanovenie dlhodobych, strednodobych a kratkodobych cielov

Stanovenie cielov je nieCo, Co robime vsetci, ¢i uz v osobnom alebo pracovnom zivote.
Na najzakladnejsej urovni je , ciel “ tuzba, ciel alebo vysledok, ktory chcete dosiahnut.

Napriklad zhodit par povianoénych kil, zabehnut maratén, zvysit prijem. Problém je v
tom, ze pokial si tieto ciele nenapiSete a nedate si Casovy ramec a metodologiu na ich
dosiahnutie, su to v podstate len tuzby/sny.

Vedeli ste, ze ludia s napisanymi cielmi maju o 50 % vyssiu pravdepodobnost, zZe ich
dosiahnu, ako ludia bez cielov?



Stanovenie dlhodobych, strednodobych a kratkodobych cielov

Aby boli nasSe ciele a ciele efektivne, je dolezité, aby boli SMART :

Specifické : Jasnost je klu¢ova. Cim konkrétnejdi je ciel, tym lahdie sa dosiahne. Nejasné alebo vieobecné ciele
mozZu viest k zmatku a neefektivnosti.

Meratelné : Je doleZité, aby boli ciele meratelné, aby bolo mozné efektivne sledovat pokrok. To umozZiuje Upravy :

na ceste a pomaha urcit, ¢i bol ciel splneny.

Dosiahnutelné : Stanovenie realistickych cielov zaistuje, Ze budu na dosah na zaklade dostupnych zdrojov,
zrucnosti a casovych ramcov. Dosiahnutelné ciele motivuju jednotlivcov alebo timy tym, ze sa vyhybaju zbytocne;j
frustracii.

Realisticky : Aj ked su podporované ambicie, pre Uspech je nevyhnutné ukotvenie cielov v skutocCnosti. Byt
realisticky znamena zvazit obmedzenia a zaroven sa snazit o vyznamné, ale uskutocnitelné vysledky.

Hmatatelné : Ciele by mali byt dostatocne hmatatelné, aby podnietili akciu smerujucu k ich UspeSnému
dosiahnutiu. Zhmotnenie cielov pomaha pri systematickom planovani Usilia o dosiahnutie milnikov na ceste k
uspechu.
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Stanovenie dlhodobych, strednodobych a kratkodobych cielov

Ak chcete efektivne nastavit ciele, je doleZité postupovat podla tychto krokov:

Uvedte vsetky ciele. Zapiste si vSetko, ¢o chcete dosiahnut, bez obav, Ze urobite chyby.

Kategorizujte kazdy ciel. Po nastaveni zoznamu cielov ich kategorizujte na zaklade réznych aspektov, ako je

osobny rozvoj, kariérny rast, zdravie a wellness atd.

©

Stanovte si koneény termin pre kazdy ciel. Priradte kazdému cielu realisticky termin, aby ste mali jasny :

cielovy datum dosiahnutia o¢akavanych vysledkov.

Naplanujte si €as v diari. Pridelte si vyhradené ¢asové useky v rozvrhu alebo v diari Specificky zamerané na
pracu na dosiahnuti stanovenych cielov.

>
a0

Identifikujte prekazky a planujte dopredu. Predvidat potencidlne prekazky, ktoré moézu branit pokrokué

smerom k dosiahnutiu stanovenych cielov, a proaktivne rozvijat stratégie na ich prekonanie.
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Stanovenie dlhodobych, strednodobych a kratkodobych cielov

Pri stratégii cielov je nevyhnutné ich kategorizovat do kratkodobych , strednodobych a
dlhodobych cielov pre optimalne planovanie a realizaciu.

Kratkodobé ciele su ciele, ktoré mozno dosiahnut v priebehu niekolkych mesiacov. Poskytuju
okamzité vyhry a impulz pre tim alebo jednotlivca.

Strednodobé ciele su navrhnuté tak, aby ich splnenie trvalo niekolko mesiacov az pat rokov a
Casto su ovplyvnené dosahovanim kratkodobych milnikov. Sluzia ako odrazovy mostik k
vyznamnejsim uspechom.

Dlhodobé ciele trvaju 5 az 10 rokov na realizaciu a vyzaduju trvalé Usilie a strategicku viziu.
Predstavuju zastresujuce aspiracie, ktoré formuju nase buduce snahy.

abling co
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Definovanie priorit a akcnych planov

Stanovenie cielov a priorit je len zaciatok.

Dal$im krokom je vytvorenie dobre premysleného akéného planu, ktory vas
povedie k dosiahnutiu tychto milnikov.

Ked' sa vytvori jasna vizia pozadovanych vysledkov, je nevyhnutné identifikovat
konkrétne vystupy potrebné na splnenie operacnych cielov. Kazdy ciel by mal byt
spojeny s jeho zamyslanym ucelom alebo vysledkom spolu s prislusnymi vystupmi
potrebnymi na uspech.



SZ20

co urobi — prideli zodpovednosti a stanovi ciele

KEDY

odhadnutie harmonogramu a trvania Cinnosti

co?

V akom poradi — urcenie postupnosti a zavislosti Cinnosti
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AKO

definovanie potrebnych ludskych, technickych a finanénych
zdrojov

NA CO

identifikacia a vyber ukazovatelov, ktoré mozno pouzit na
sledovanie pokroku a monitorovanie vykonnosti akcie.
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NEPREDVIDANE
ZMENY
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Preco je ddlezité planovat zmenu?

Zmena je nevyhnutnou sucastou akejkolvek obchodnej
alebo osobnej cesty. Planovanim dopredu mozno
potencidlne narusenia zmenit na prileZitosti na rast a
zlepsenie.

Byt proaktivny umoziuje zmeny predvidat a pripravit sa
na ne, a nie reagovat, ked nastanu. Tento pokrokovy
pristup zvysuje produktivitu a minimalizuje prestoje.
Adaptabilita umoznuje lepsSie uspokojovanie vyvijajucich
sa potrieb zakaznikov. Planovanie zmien umoznuje drzat
krok s trendmi a poskytovat Spickové sluzby, ktoré
podporuju lojalitu a spokojnost zakaznikov.

Planovanie neist6t pomadaha rozvijat stratégie na
zmiernenie rizik. Upravou planov tak, aby zohladriovali
rozne scendre, moéziu byt podniky chranené a
efektivnejsie zvladat vyzvy.
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Ako prijat zmenu a neistotu

BUDTE FLEXIBILNEJSI

Pri mensich projektoch s rychlym tempom moze
agilny Styl riadenia projektov vyrazne zlepsit
schopnost efektivne sa prispésobovat zmenam.

V c¢asovom plane projektu by sa mal vyclenit cas
navyse, aby bolo mozné Celit neo¢akdvanym vyzvam.
Tato vyrovnavacia pamat moéze pomdct zvladnut
nepredvidané problémy bez vykolajenia pokroku.
Uprednostnovanie  vyvoja a implementacie
najrizikovejSich funkcii na zaciatku projektu znizuje
pravdepodobnost velkych poruch neskor.

Vidy, ked' je to mozné, odporuca sa dodrzat povodné
terminy. Ak su potrebné zmeny, Uprava rozsahu
projektu namiesto predlZzovania casovych planov
pomaha udrziavat dynamiku a zabezpecuje vcasné
dodanie.
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Ako prijat zmenu a neistotu

HOVORTE S DOVEROU A PRAVDEPODOBNOSTOU O DATUCH
ZAVAZKOV.
> Na lepsSie riadenie casovych planov by sa mal pouzit

planovaci nastroj, ktory sa prisposobi odhadom v rozmedzi.
Tato flexibilita umoznuje zohladnit potencidlne odchylky a
neistoty a poskytuje presnejsi a prispdsobivejsi casovy plan
projektu.

Historické Udaje a prediktivna analytika by sa mali vyuZivat
na predpovedanie datumov dokoncéenia s vySSou mierou
istoty. Analyzou vykonnosti projektov v minulosti a
suCasnych trendov moino ponuknut spolahlivejsie
prognozy.

Je doblezZité ukazat manaimentu, ako je projekt navrhnuty
tak, aby zvladal neistotu a prispésobil sa zmenam.
Zdoraznenie zavedenych stratégii a nastrojov, ktoré
umoznuju dynamické planovanie a riadenie rizik, zaistuje, Ze
projekt zostane na spravnej ceste aj napriek nepredvidanym
vyzvam.
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NEISTOTA A RIZIKA
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NEISTOTA

Neistota je ,akakolvek odchylka od

nedosiahnutelného idealu uplne
deterministického  poznania prislusného
systému”

(Walker a kol., 2003)
NA ZJEDNODUSENIE

Neistota je nedostatok vedomosti o urcCitom
vysledku v désledku nedokonalych informacii
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Riziko

Riziko je ,,miera pravdepodobnosti a
zavaznosti nepriaznivych ucinkov”
(Haimes, 2009)
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RIZIKO # NEISTOTA

Zatial Co celime neistote, nie |e

mozneé poznat objektivnu
pravdepodobnost kazdéeho
vysledku...

ked celime riziku, mbzeme
merat pravdepodobnost, Ze
nastane kazda udalost.



AKO SI PORADIT?

8 KROKOV

* Embrace uncertainty

* Manage stress and anxiety

* Generate confidence

* Focus on your goal

* Prepare (but just for what you can)

* Be flexible

* Take every opportunity to learn

* Look at failure as a step towards development

(oL C-4
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CSA Biohof Radl

Prostrednictvom programu Komunitou podporovaného polhohospodarstva (CSA), ktory ponuka Biohof Radl, si ¢lenovia
moZu ,prenajat” ast pddy, ktord rodina Radlovcov obhospodaruje. Clenovia pravidelne prispievaju a dostavaju tyzdenné
podiely z Urody farmy, ktora zvycajne pozostava zo sezdnnej, organickej zeleniny. Poskytovanim vzdeldvacich materialov,
organizovanim komunitnych podujati a zapajanim clenov na dni prace na farme Biohof Radl aktivnhe pestuje pocit
komunity a podporuje zapojenie sa do prevadzky farmy.

https://uniagl.sharepoint.com/:p:/r/sites/e-COOP/ layouts/15/Doc2.aspx?action=edit&sourcedoc=%7B8ed78fbf-8a9a-
40a6-b8eb-4f95ede55290%7D&wd-BWEB= .teamsSdk ns.rwc&wdExp=TEAMS-
TREATMENT&wdhostclicktime=1721032500245&web=1

Coole Eco Community

Coole Eco Community je v pociatocnom Stadiu vytvarania eko-dediny a vzdelavacieho centra na 38 akroch v gréfstve
Offaly v Irsku. V sti€asnosti maju $tyroch stalych obyvatelov a silnu siet pravidelnych navitevnikov a podporovatelov.
https://uniagl.sharepoint.com/:p:/r/sites/e-COOP/ layouts/15/Doc2.aspx?action=edit&sourcedoc=%7B8ed78fbf-8a9a-
40a6-b8eb-4f95ede55290%7D&wd-BWEB= teamsSdk ns.rwc&wdExp=TEAMS-
TREATMENT&wdhostclicktime=1721032500245&web=1
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