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INTRODUCCION

Los proyectos energéticos, sobre todo los
basados en la participacion comunitaria y la
sostenibilidad, requieren una planificacion
detallada y acciones claras. El éxito de estos
proyectos depende de que los planes se
conviertan efectivamente en resultados reales, lo
cual es crucial para lograr la independencia
energética y la sostenibilidad medioambiental.
Este modulo dotara a los grupos destinatarios de
las habilidades practicas y los conocimientos
necesarios para afrontar los retos de la ejecucion
de proyectos en diversos entornos comunitarios.
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Los objetivos de este mddulo son los siguientes:

Proporcionar a los alumnos conocimientos practicos y herramientas para ejecutar y gestionar eficazmente
proyectos energéticos comunitarios.

Destacar el papel de la colaboracion, la comunicacion y el compromiso de la comunidad en el éxito de la
ejecucion de las acciones previstas.

Aprender a transformar los planes de accion en proyectos comunitarios tangibles y de impacto que hagan
avanzar los objetivos de independencia energética y sostenibilidad.

Resumen:

Aspectos esenciales de la gestion de proyectos: Sentar las bases con conocimientos esenciales de
gestion adaptados a los proyectos energéticos comunitarios.

Comunicacion y colaboracion: Estrategias para garantizar la participacion de la comunidad y la gestion
cooperativa del proyecto.

Seguimiento y adaptacion: Técnicas para seguir los avances, gestionar informes y adaptarse
dinamicamente a los retos.

Evaluacion del impacto: Métodos para evaluar la eficacia y sostenibilidad de los proyectos, garantizando
beneficios a largo plazo.
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De la Planificacion a la
Accion
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transicion critica en cualquier proyecto, especialmente en los —

§ proyectos energeticos comunitarios en los que lo que esta en s
® juego no son solo los resultados financieros, sino tambien el EESS=

B bienestar y la sostenibilidad de la comunidad. Para convertir la o
" idea planificada en accién deben aplicarse los siguientes pasos: [




Comprender el ambito de aplicacion:

Definir los limites del proyecto
e Identificar la ubicaciény la tecnologia que se va a utilizar.
e Describir las tareas y fases clave del proyecto.
Establecer objetivos claros
e Determinar la produccioén de energia y el niumero de edificios conectados.
e Garantizar que los objetivos se ajustan a las necesidades de la comunidad y son claros para
todas las partes interesadas.
Garantizar la comprension entre las partes interesadas
e Utilizar ayudas visuales como mapas y graficos para aclarar los detalles.
e Celebrar reuniones periddicas para mantener una comunicacion abierta.
Gestionar cambios de objetivos
e Establecer un proceso para proponer, revisar y aprobar cambios.
e Mantener el proyecto en marcha siguiendo este proceso.
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Asignacion de recursos en proyectos energeéticos

Resumen:
® La gestion eficaz de los recursos es clave para poner en marcha y mantener con éxito los proyectos energéticos.

Recursos Humanos:
e Determinar las aptitudes necesarias para el proyecto, conocimientos técnicos de las instalaciones y capacidad de

implicacién de la comunidad.
e Evaluar el personal necesario, definir las funciones y organizar la formacién adecuada para garantizar una

contribucion eficaz.
Recursos financieros:

e Establecer un presupuesto claro.
e Buscar fuentes de financiacidon como subvenciones energéticas o patrocinios locales.
e Supervisar el gasto para mantener el control financiero y evitar el gasto excesivo.

Recursos materiales:

e Los materiales pueden incluir paneles solares, turbinas, cableado y otros equipos.
e Procurar una adquisicion rentable y una entrega puntual.
e Garantizar un uso eficiente de los materiales para minimizar los residuos.
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Delegacion de tareas y funciones del equipo: ==\

L
Creacion de equipos eficaces:

® Es esencial tener una combinacién equilibrada de competencias: técnicas, de resolucion de problemas e
interpersonales.

® Evaluar las necesidades del proyecto, como ingenieria eléctrica para instalaciones solares o relacién con la
comunidad.

® Adecuar los miembros del equipo a las necesidades del proyecto garantizando la cobertura de todos los
aspectos y promoviendo un entorno productivo.

Definicion de funciones:

® Una vez formado el equipo, se debe definir las responsabilidades especificas de cada miembro.

Indicar las tareas de cada miembro, su impacto en el proyecto y la jerarquia de los informes.

® Adaptar las funciones a los puntos fuertes de cada persona para aumentar la productividad y la satisfaccion
laboral.

® Unas funciones claras reducen los solapamientos y la confusion, algo fundamental para la precision que
requieren los proyectos de energias renovables.
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Establecer hitos:

e |dentificar los logros clave del proyecto: evaluacion del emplazamiento, obtencion de permisos,
instalaciones principales (paneles solares, turbinas eélicas), conexién a la red.

e Dividir el proyecto en segmentos mas pequenos y manejables.

e Celebrarlos hitos para elevar la moral y hacer un seguimiento de los progresos.

Gestion del tiempo:

onmental needs

e Establecer plazos realistas para cada hito, teniendo en cuenta la complejidad de la tarea y la -

disponibilidad de recursos.

e Utilizar herramientas como los diagramas de Gantt para visualizar y controlar el calendario del
proyecto.

e Celebrar reuniones periddicas de revision para adaptarse a los cambios y garantizar que el
proyecto se mantiene dentro de los plazos previstos.
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Participacion de las partes interesadas:

e Mantener activamente informadas e implicadas a todas las partes, desde los miembros de la
comunidad hasta los inversores.

e Utilizar reuniones periddicas, informes de progreso detallados y herramientas digitales para
obtener actualizaciones y comentarios.

e Establecer un circuito de retroalimentacion que permita a las partes interesadas participar en la
toma de decisiones, aumentando el apoyo y el compromiso.

Resolucion de conflictos:

| and environmental needs

e Abordar los conflictos en una fase temprana identificando los posibles desacuerdos entre los :

distintos grupos de interés.

Recurrir a debates abiertos y a la mediacién para resolver los problemas con eficacia.

Impartir formacion sobre resolucién de conflictos a los miembros del equipo para mantener el
impulso del proyecto y un entorno de trabajo positivo.
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Garantizar la calidad:

Establecer y mantener normas de calidad especificas desde el inicio del proyecto.
Adaptar las normas a las mejores practicas del sector, los requisitos reglamentarios y las
necesidades de la comunidad.

e Aplicar las normas de forma coherente en todos los componentes del proyecto, desde la
instalacion hasta las sesiones de formacioén.

e Realizar un seguimiento continuo y comprobaciones periddicas para mantener los estandares
durante todo el ciclo de vida del proyecto.

Revisiones periddicas:

Programar revisiones periodicas en las etapas clave del proyecto, tanto internas como externas.
Utilizar estas revisiones para asegurar que cada fase del proyecto cumple los objetivos y criterios
de calidad establecidos.

e Permitir la deteccion precoz de problemas para abordarlos con prontitud, evitando su escalada.
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Identificacion de riesgos potenciales: Desde el principio, es importante determinar qué podria ir mal
en los proyectos energeéticos, teniendo en cuenta desde las repercusiones medioambientales y los
problemas de la cadena de suministro hasta las reacciones de la comunidad y los obstaculos técnicos.
Incluir a diversas partes interesadas en este analisis puede revelar riesgos ocultos gracias a los distintos
puntos de vista. Una vez identificados los riesgos, se deben clasificar segun la probabilidad de que
ocurran y su impacto potencial, lo que permitird centrarse primero en las cuestiones mas criticas.

Estrategias de adaptacion: Una vez esbozados los riesgos, el siguiente paso es planificar como
afrontarlos si surgen. En el caso de los proyectos energéticos, esto podria significar tener preparados
proveedores de reserva en caso de retrasos en la entrega de componentes esenciales como paneles
solares o turbinas. Establecer reservas financieras puede ayudar a gestionar costes imprevistos, mientras
gue una programacion flexible del proyecto permite ajustar los plazos segun sea necesario. Las
estrategias de adaptacion contribuyen a mantener la flexibilidad y la resistencia del proyecto, permitiendo
hacer frente a interrupciones sin desviarse de su curso.
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Seguimiento de los
pProgresos
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Monitorizacion

Importancia de la vigilancia: El seguimiento no
consiste Unicamente en ir tachando tareas, sino que
es una evaluacion continua que mantiene el
proyecto alineado con sus objetivos. Ayuda a los
jefes de proyecto y a los equipos a tomar decisiones
informadas y ajustar los planes segun sea
necesario, manteniendo la calidad del proyecto,
gestionando los riesgos y garantizando un uso
eficiente de los recursos.

Establecimiento de un marco de

monitorizacion: Para los proyectos energéticos,
es vital establecer un marco de seguimiento
estructurado desde el principio. Este marco debe
incluir indicadores clave de rendimiento (KPI)
especificos, hitos y objetivos a lo largo de la vida del
proyecto. Define las responsabilidades del
seguimiento, las herramientas que deben utilizarse y
la frecuencia con que deben recogerse y analizarse
los datos.
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Diagramas de Gantt: Son esenciales para hacer un seguimiento de los calendarios de los proyectos, mostrando las
tareas clave y sus plazos, lo que resulta especialmente util en la gestion de las fases de instalacion de los proyectos
energeéticos.

Cuadros de mando de rendimiento: Proporcionan informacioén actualizada en tiempo real sobre el presupuesto, los
recursos y la finalizacion de las tareas, lo que resulta crucial para tomar decisiones rapidas e informar a las partes
interesadas.

Revisiones y comprobaciones periddicas: La celebracion de reuniones programadas con el equipo del proyecto y las
partes interesadas ayuda a debatir los avances, abordar las preocupaciones y ajustar los planes. Esta combinacion de
revisiones formales e informales fomenta la transparencia y el compromiso continuo.

Ciclos de Feedback: Es fundamental recabar y utilizar activamente las opiniones de los miembros del equipo, las partes
interesadas y la comunidad. Esta informacién perfecciona los procesos del proyecto y garantiza que el proyecto siga
respondiendo a las necesidades de la comunidad, un factor critico en los proyectos energéticos que tienen un impacto
significativo en la comunidad.

Presentacion de informes y documentacion:La elaboracion de informes detallados es necesaria para la transparencia
y el mantenimiento de la confianza de las partes interesadas. Estos informes deben exponer claramente el estado del
proyecto, destacar los problemas y documentar las medidas correctoras. Esta documentacion constituye un valioso
recurso para los ajustes en curso y la planificacion de futuros proyectos.

Aplicacion practica: En nuestro curso, los alumnos practicaran estas técnicas de seguimiento en proyectos simulados.
Utilizaran herramientas como diagramas de Gantt y cuadros de mando, participaran en sesiones de revision y crearan
informes de progreso. Esta formacion practica mejora su capacidad para aplicar eficazmente las practicas de supervision
en proyectos energéticos del mundo real.

Enabling communities to respond to energy, social and environmental needs

=



Evaluar el impacto y
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Comprender la
evaluacion del impacto:

La evaluacion del impacto implica, por un lado,
evaluar los efectos del proyecto en la
comunidad y, por otro, el efecto en el medio
ambiente. Esta evaluacion ayuda a determinar
si el proyecto alcanza sus objetivos, como
reducir las emisiones de carbono, aumentar la
eficiencia energética o mejorar el bienestar de
la comunidad. También busca cualquier
resultado inesperado, dando una imagen

completa del impacto del proyecto.
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Para evaluar eficazmente el impacto y la sostenibilidad, deben establecerse criterios especificos basados
en los objetivos del proyecto. Estos criterios incluyen:

e Impacto medioambiental: Ex. Medidas de reduccidon de la contaminacion, conservacion de los

recursos y preservacion de la biodiversidad.
e Beneficios econdmicos: Analisis de la creacion de empleo, estimulo de la economia local y ahorro de

costes.
e Resultados sociales: Mayor compromiso de la comunidad, mejora de la calidad de vida y aumento de

la seguridad energética.
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Se pueden utilizar varias herramientas y técnicas para llevar a cabo estas evaluaciones:

e Encuestas y entrevistas: Los comentarios directos de los miembros de la comunidad y las partes
interesadas proporcionan informacion sobre el impacto social y econdmico del proyecto.

e Sequimiento ambiental: Herramientas como el analisis de la huella de carbono y la medicién del uso
de recursos evaltuan el impacto ambiental.

e Analisis econdmico: El analisis coste-beneficio y los estudios de impacto economico ayudan a
cuantificar el rendimiento econémico del proyecto.
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Feedback vy aprendizaje

Una evaluacion eficaz no es una actividad puntual, sino un proceso continuo que implica recoger e integrar opiniones a
lo largo del ciclo de vida del proyecto. Esta evaluacidon continua permite realizar ajustes y mejoras en la estrategia y
ejecucion del proyecto, garantizando que el proyecto siga estando en consonancia con las necesidades de la
comunidad y los objetivos de sostenibilidad.

Informes y comunicacion

Para mantener la confianza y el apoyo de las partes interesadas es fundamental que los resultados de la evaluacion se
comuniquen de forma clara y transparente. Los informes deben detallar los resultados, los métodos utilizados para la
evaluacion y las recomendaciones para acciones futuras. Estos informes no solo sirven para demostrar los logros del
proyecto y los puntos de mejora, sino que también contribuyen a un mayor intercambio de conocimientos y mejores
practicas.

Al final de este capitulo, los alumnos estaran equipados con las habilidades y conocimientos necesarios para llevar a
cabo evaluaciones exhaustivas de impacto y sostenibilidad. Entenderan como utilizar estas evaluaciones para
fundamentar las decisiones de los proyectos, garantizando que éstos no solo alcancen sus objetivos inmediatos, sino
gue también contribuyan positivamente al desarrollo de la comunidad y a la gestion medioambiental a largo plazo.
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Comunidad Energética de Crevillente

Objetivo:
Reducir la dependencia de la energia importada y mejorar la sostenibilidad y la autonomia energética de la comunidad de Crevillente
(Espafia).

Intervencion:

Instalacion de sistemas de energia solar en 21 instalaciones comunitarias de 15.000 metros cuadrados. El proyecto se centr6 tanto en
la produccién de energia como en la capacidad de almacenamiento eficiente.

Financiacion:

Financiacidn a través del proyecto europeo MERLON de H2020 de la primera instalacién, complementada con inversiones del gobierno
local y la comunidad.

Resultados:

Se consiguié una capacidad de produccién de energia de 120 kW, que abastece a 70 hogares, y un sistema de almacenamiento de 200
kWh para mejorar la resiliencia energética. El resultado fue una reduccién anual del 15-20% de los costes energéticos y un estimulo
para la creacion de empleo local.

Generar Accion:

El proyecto demuestra la transformacion de planes estratégicos en resultados factibles, con una importante participacion vy
colaboracién de la comunidad. Es un ejemplo de aplicacion practica de la planificacion y la ejecucion basadas en la comunidad y
muestra un modelo de éxito para la sostenibilidad y la independencia energética.
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Comunidad cooperativa local de Biccari

COOPERATIVA DI COMUNITA'
BICCARI

Objetivo:

Combatir la despoblacion y favorecer la economia local integrando soluciones de energia renovable en la
infraestructura comunitaria.

Intervencion:

Dirigido por la Cooperativa di Comunita di Biccari (C.C.B.), el proyecto se centré en la renovacion de edificios
infrautilizados y deteriorados, equipandolos con modernos sistemas de energia solar para que sirvieran como activos
sostenibles de la comunidad.

Financiacion:

Financiado mediante una combinacion de inversiones locales, posibles subvenciones europeas (por ejemplo, H2020)
y asociaciones con empresas y organizaciones sin animo de lucro locales.

Resultados:

Mejora de las instalaciones e infraestructuras comunitarias, aumento de las oportunidades de empleo y refuerzo de
la divulgacion educativa sobre la integracion de las energias renovables.Mayor independencia energética local y
revitalizacion econdmica mediante fuentes de energia sostenibles.

Generar accion:
El proyecto ejemplifica la transicion de la planificacidon estratégica a la accion efectiva, mostrando el compromiso de
la comunidad y los esfuerzos de colaboracion como elementos fundamentales.
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CONCLUSIONES
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Conclusion del moédulo: Generando acciones

Hacer hincapié en la planificacion: Destaca la importancia de los planes detallados y viables para crear
sistemas energéticos sostenibles e independientes.

De la teoria a la practica: Une la teoria con la practica, mostrando cémo la colaboracién estratégica y la
aplicacion practica fomentan comunidades energéticamente resilientes.

Desarrollo de habilidades: Ofrece habilidades practicas y conocimientos sobre la transformacién de planes
estratégicos en acciones efectivas que promuevan la sostenibilidad y la independencia energética.

Aprendizajes clave:

Compromiso y ejecucién: Demuestra que el compromiso reflexivo, unido a una ejecucion eficaz, conduce al
éxito de los proyectos energéticos en consonancia con objetivos medioambientales y econdémicos mas
amplios.

Aplicacion en el mundo real: Proporciona una comprension clara de la traduccion de los planes energéticos
comunitarios en éxitos reales, sirviendo como hoja de ruta para las comunidades que pretenden mejorar
sus practicas energéticas para obtener beneficios sostenibles.
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