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INTRODUCCION

En este moddulo profundizaremos en los aspectos esenciales de la
planificacion y la gestion. En concreto, exploraremos los objetivos, las
prioridades, los planes de accion y las contingencias para dotarte de valiosos
conocimientos que te permitan alcanzar el éxito.

Los objetivos cubiertos en este médulo son

Aprenda a establecer objetivos claros para sus proyectos futuros que estén
en consonancia con su vision.

. Comprender la importancia de identificar prioridades y crear planes
estratégicos a la hora de desarrollar una idea de negocio.
Descubra estrategias eficaces para esbozar pasos procesables que le
permitan alcanzar sus objetivos de forma eficiente.
Equipese con los conocimientos necesarios para anticiparse a circunstancias
imprevistas y desarrollar planes de contingencia sobre cémo abordarlas
eficazmente.
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Fijar objetivos a largo, medio y corto plazo

Marcarse objetivos es algo que todos hacemos, ya sea en nuestra vida personal o
empresarial. En el nivel mas basico, una ‘meta’ es un deseo, objetivo o resultado que
desea alcanzar.

Por ejemplo, perder unos kilos después de Navidad, correr una maraton o aumentar
los ingresos. El problema es que, a menos que escriba estos objetivos y se fije un plazo
y una metodologia para alcanzarlos, en el fondo no son mds que deseos/suefios.

cSabia que las personas con objetivos escritos tienen un 50% mas de probabilidades de
consequirlos que las que no los tienen?

ergy, soc

munities to res

Enabling co



Fijar objetivos a largo, medio y corto plazo

Para que nuestros objetivos y metas sean eficaces, es fundamental que sean SMART:

Especifico (S): La claridad es la clave. Cuanto mas especifico sea un objetivo, mas facil serd alcanzarlo. Los objetivos vagos o
generales pueden generar confusion e ineficacia.

Medible: Es importante que los objetivos sean mensurables para poder seguir eficazmente los progresos. Esto permite
realizar ajustes a lo largo del camino y ayuda a determinar si se ha alcanzado el objetivo.

Alcanzable: Establecer objetivos realistas garantiza que estén a nuestro alcance en funcién de los recursos, las competencias
y los plazos disponibles. Los objetivos alcanzables motivan a las personas o a los equipos evitando frustraciones innecesarias.

Realista: Aunque se fomenta la ambicidn, para tener éxito es esencial basar los objetivos en la realidad. Ser realista significa
tener en cuenta las limitaciones y esforzarse por obtener resultados significativos pero factibles.

Tangible: Los objetivos deben ser lo suficientemente tangibles como para inspirar la accién hacia su consecucién con éxito.
Hacer que los objetivos sean tangibles ayuda a planificar sistematicamente los esfuerzos para alcanzar los hitos en el camino
hacia el éxito.
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Fijar objetivos a largo, medio y corto plazo

Para fijar objetivos con eficacia, es importante seguir estos pasos:
Enumerar todos los objetivos. Escribe todo lo que quieras conseguir sin preocuparte de cometer errores.

Clasificar cada objetivo. Una vez establecida la lista de objetivos, clasifiquelos en funcién de distintos aspectos como
el desarrollo personal, el crecimiento profesional, la salud y el bienestar, etc.

Fijar un plazo para cada objetivo. Asigne un plazo realista a cada objetivo para tener una fecha limite clara para
alcanzar los resultados esperados.

Programar el tiempo en una agenda. Asigne espacios de tiempo en un horario o en una agenda especificamente
destinados a trabajar para alcanzar los objetivos fijados.

Identificar los obstaculos y planificar con antelacion. Anticiparse a los posibles obstaculos que puedan dificultar el
avance hacia la consecucion de los objetivos fijados y desarrollar proactivamente estrategias para superarlos.
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Fijar objetivos a largo, medio y corto plazo

A la hora de definir los objetivos, es esencial clasificarlos en objetivos a corto, medio y largo
plazo para una planificacion y ejecucion optimas.

Los objetivos a corto plazo son metas que pueden alcanzarse en pocos meses. Proporcionan
victorias inmediatas e impulso para el equipo o el individuo.

Los Objetivos a Medio Plazo se disenan para que su cumplimiento abarque desde varios meses
hasta cinco afios, y a menudo se ven influidos por la consecucion de hitos a corto plazo. Sirven
como peldanos hacia logros mas significativos.

Los Objetivos a Largo Plazo abarcan de 5 a 10 afos para su realizacion y requieren un esfuerzo
sostenido y una vision estratégica. Representan las aspiraciones generales que dan forma a
nuestros esfuerzos futuros.
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Definicion de prioridades y planes de
accion

Establecer objetivos y prioridades es sdlo el principio.

El siguiente paso es crear un plan de accion bien pensado que te guie hacia la
consecucion de esos hitos.

Una vez establecida una vision clara de los logros deseados, es esencial identificar
los productos especificos necesarios para cumplir los objetivos operativos. Cada
objetivo debe vincularse con su propodsito o resultado previsto, junto con los
correspondientes productos necesarios para el éxito.



QUIEN

gqué va a hacer cada uno, asignando responsabilidades y fijando
objetivos.

CUANDO

estimar el calendario y la duracion de la actividad

QUE

En qué orden: determinar la secuencia y la dependencia
de las actividades.
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cOMO

definir los recursos humanos, técnicos y financieros
necesarios

PARA QUE

identificar y seleccionar los indicadores que pueden utilizarse
para seguir los progresos y supervisar los resultados de la
accion,
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éPor qué es importante planificar el cambio?

o El cambio es una parte inevitable de cualquier viaje
empresarial o personal. Si se planifican con antelacion,
las posibles perturbaciones pueden convertirse en
oportunidades de crecimiento y mejora.

. Ser proactivo permite anticiparse a los cambios y
prepararse para ellos, en lugar de reaccionar cuando se
producen. Este enfoque previsor aumenta la
productividad y minimiza el tiempo de inactividad.

o La adaptabilidad permite satisfacer mejor las
necesidades cambiantes de los clientes. Planificar el
cambio permite adelantarse a las tendencias y ofrecer
un servicio superior, lo que fomenta la fidelidad y
satisfaccion del cliente.

o Planificar las incertidumbres ayuda a desarrollar
estrategias para mitigar los riesgos. Ajustando los planes
para tener en cuenta diversos escenarios, las empresas
pueden salvaguardarse y los retos superarse con mayor
eficacia.
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Como aceptar el cambio y la
incertidumbre

SER MAS FLEXIBLE

En los proyectos mas pequefos y de ritmo rapido,
adoptar un estilo de gestiéon de proyectos agil puede
mejorar significativamente la capacidad de adaptarse a
los cambios con eficacia.

En el calendario del proyecto debe preverse tiempo
adicional para hacer frente a problemas imprevistos.
Este margen puede ayudar a gestionar problemas
imprevistos sin descarrilar el progreso.

Dar prioridad al desarrollo y la implantaciéon de las
funciones mas arriesgadas al principio del proyecto
reduce la probabilidad de que se produzcan trastornos
importantes mas adelante.

Siempre que sea posible, es aconsejable respetar los plazos
originales. Si es necesario hacer cambios, ajustar el alcance
del proyecto en lugar de ampliar los plazos ayuda a
mantener el impulso y garantiza la entrega a tiempo.
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Como aceptar el cambio y la incertidumbre

HABLAR CON CONFIANZA Y PROBABILIDAD SOBRE LAS
FECHAS DE COMPROMISO.

. Para gestionar mejor los plazos, conviene utilizar una
herramienta de programacion que permita estimaciones
escalonadas. Esta flexibilidad permite tener en cuenta las
posibles variaciones e incertidumbres, con lo que se obtiene
un calendario del proyecto mas preciso y adaptable.

- Hay que aprovechar los datos histéricos y los andlisis
predictivos para prever las fechas de finalizacion con un
mayor grado de certeza. Analizando el rendimiento de
proyectos anteriores y las tendencias actuales, pueden
ofrecerse proyecciones mas fiables.

. Es importante demostrar a la direccion cdmo esta disefiado
el proyecto para gestionar la incertidumbre y adaptarse a los
cambios. Destacar las estrategias y herramientas existentes
qgue permiten una planificacion dinamica y la gestion de
riesgos garantiza que el proyecto siga su curso a pesar de los
retos impreuvistos.
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Incertidumbre

La incertidumbre es "cualquier desviacion del ideal
inalcanzable de un conocimiento completamente
determinista del sistema relevante"

(Walker et al., 2003)

SIMPLIFICAR

La incertidumbre es la falta de conocimiento de un
resultado determinado debido a una informacion
imperfecta.
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Riesgo

El riesgo es "una medida de la probabilidad y gravedad
de los efectos adversos"
(Haimes, 2009)




RIESGO # INCERTIDUMBRE

Ante la incertidumbre es imposible
conocer la probabilidad objetiva de
cada resultado ...

Cuando nos enfrentamos a un
riesgo, podemos medir la
probabilidad de que se produzca
cada acontecimiento.
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¢Como afrontarlo?

8 PASOS

«Abrace la incertidumbre

*Gestione el estrés y la ansiedad

u;Genere confianza

”;Concéntrese en su objetivo

Preparese (pero sélo para lo que pueda)

Sea flexible

v «Tome cada oportunidad para aprender

— e e W Y N W

u;Mire al fallo como un paso hacia el desarrollo
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CSA Biohof Radl

A través del programa de Agricultura Apoyada por la Comunidad (AAC) que ofrece Biohof Radl, los socios pueden "alquilar" una
parte de las tierras que cultiva la familia Radl. Los miembros contribuyen regularmente y reciben semanalmente una parte de la
cosecha de la granja, que suele consistir en una serie de verduras ecoldgicas de temporada. Mediante el suministro de material
educativo, la organizacidn de actos comunitarios y la participacion de los socios en las jornadas de trabajo de la granja, Biohof
Radl cultiva activamente un sentimiento de comunidad y fomenta la participacion en las operaciones de la granja.

https://uniagl.sharepoint.com/:p:/r/sites/e-COOP/ layouts/15/Doc?2.aspx?action=edit&sourcedoc=%7B8ed78fbf-8a9a-40a6-
b8eb-4f95ede55290%7D&wdOrigin=TEAMS-WEB.teamsSdk ns.rwc&wdExp=TEAMS-
TREATMENT&wdhostclicktime=1721032500245&web=1

Comunidad ecolégica de Coole

La Coole Eco Community se encuentra en las primeras fases de creacion de una ecoaldea y un centro educativo en 38
acres del condado irlandés de Offaly. Actualmente cuentan con cuatro residentes a tiempo completo y una sdlida red de
visitantes y simpatizantes asiduos.

https://uniagl.sharepoint.com/:p:/r/sites/e-COOP/ layouts/15/Doc2.aspx?action=edit&sourcedoc=%7B8ed78fbf-8a9a-
40a6-b8eb-4f95ede55290%7D&wdOrigin=TEAMS-WEB.teamsSdk ns.rwc&wdExp=TEAMS-
TREATMENT&wdhostclicktime=1721032500245&web=1
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