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01 | INTRODUCCION

El proyecto E-coop

Los Acuerdos Verdes Europeos pretenden hacer sostenible la economia de la UE, un objetivo que se logra convirtiendo los
retos climaticos y medioambientales en oportunidades en todos los dmbitos politicos y haciendo que la transicion sea justa
e integradora para todos. Incluye un plan de accién dirigido a - fomentar el uso eficiente de los recursos avanzando hacia
una economia limpia y circular; - restaurar la biodiversidad y reducir la contaminacién. El plan esboza las inversiones
necesarias y los instrumentos de financiacién disponibles y explica como garantizar una transicion justa e integradora.
Con el fomento y la continua expansion de las iniciativas Green Deal, el sector de las energias renovables se ha convertido
en un factor vital para la creacion de nuevas oportunidades de empleo e ingresos en las zonas rurales (Panel de Ciudadanos
Europeos, 2007, p. 5). Como resultado, la transicion energética en los paises europeos ha reorientado parte del foco del
desarrollo econémico hacia las zonas rurales.
Dado que la mayoria de las instalaciones de energias renovables requieren terrenos y espacio para su amplia aplicacién, se
planteé la cuestién de si el fomento de las energias renovables en las zonas rurales es también un desarrollo sostenible de
las economias rurales. Los gobiernos locales, las partes interesadas y las redes se ven cada vez mas desafiados por la rapida
expansion de las energias renovables, que no estd necesariamente impulsada por agentes locales, sino a menudo por
inversores externos y expertos altamente profesionalizados. Para estar a la altura de esta evolucién, los agentes e
instituciones rurales tienen que desarrollar conocimientos y capacidades, encontrar nuevas formas de organizacién y
comunicacién y crear sus modelos de negocio para mantener el valor econémico en la region.
El proyecto E-coop pretende vincular las actividades de transiciéon en las zonas rurales a las cooperativas energéticas y al
cambio de comportamiento en las comunidades. Asi pues, el proyecto no insiste directamente en las actividades
energéticas, como es facil encontrar en los programas habituales de EFP. No propone herramientas, estudios y programas
sobre el tipo de energia y sobre cobmo convertirse en prosumidores o creadores de energia pero, quiere hacerlo:

e Desarrollar la capacidad y el capital social mediante la formacién, el asesoramiento, la facilitacion y la asistencia

para la formacién y el establecimiento de grupos;

e Aclarar los procesos y procedimientos administrativos, incluida la elaboracién de propuestas de financiacion;

e |dentificar los modelos organizativos adecuados (cooperativas) y la estrategia para implantarlos;

e Potenciar una facil comprension y gestion de la financiacién y los recursos a través de los PDR y otras fuentes de

financiacién nacionales y de la UE.

En este sentido, este proyecto es el primero de este tipo.
A partir de un analisis de necesidades centrado en la situacién actual de la transicion energética en Europa, el consorcio ha
constatado que, a pesar de los numerosos conceptos y estrategias para fomentar el desarrollo sostenible por parte de los
gobiernos y los diferentes agentes sociales, el sistema econémico mundial sigue caracterizdndose por un agotamiento
elevado y en continuo aumento de los recursos naturales, una mayor degradacién y contaminaciéon de los sistemas
biolégicos, un incremento de las emisiones de gases de efecto invernadero y un declive continuo de la biodiversidad. Al
mismo tiempo, se espera que la poblacion mundial crezca hasta los 9.000 millones en 2050 y que aumente la desigualdad
de riqueza dentro de los paises y entre ellos. Esto significa que es necesario un cambio radical en nuestra economia para
reducir sustancialmente el flujo de recursos, cambiar las sociedades hacia un modelo de vida con bajas emisiones de
carbono y garantizar la seguridad alimentaria y el bienestar de todas las personas del mundo.
Sin embargo, la dependencia de la trayectoria de las estructuras tecnolégicas, de gobernanza, de conocimiento y de poder
existentes es la razon por la que las transformaciones fundamentales y estructurales no incrementales se ven actualmente
obstaculizadas y solo se producen en determinados nichos. Geels (2002) sostiene que estos fallos sistematicos no pueden
resolverse Unicamente con intervenciones gubernamentales, sino que requieren cambios graduales y radicales en los
subsistemas del sistema socioecondmico global (principalmente mediante transiciones sociales de abajo arriba en las que
participen los ciudadanos, las empresas y la sociedad civil, que se convierten en pioneros). Una solucidon que proponemos
en el proyecto e-coop son las cooperativas energéticas, cada vez mas reconocidas como una forma beneficiosa de
generacion de energia, ya que siguen un enfoque mas bien comunitario del desarrollo energético. En este proyecto, se
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utilizan como punto de entrada para que las comunidades conozcan mejor los modelos y elementos de desarrollo hacia
energias mas renovables en las zonas rurales.

Dicho esto, el principal objetivo del proyecto E-coop es proporcionar herramientas clave para comprender el papel de las
cooperativas energéticas en los procesos de transicion energética en las zonas rurales, impulsando la participacion y el
compromiso individuales. Vinculado a esto, el principal resultado es -a través de un programa de FP flexible y centrado en
el alumno para contribuir a cerrar las brechas existentes en la gestion de los procesos de transicién energética en las zonas
rurales- ayudar a los profesionales de las organizaciones publicas y a los actores privados implicados en el desarrollo de las
economias locales a construir conocimientos y capacidades, encontrar nuevas formas de organizaciéon y comunicacién y
crear sus modelos de negocio para mantener el valor econémico en la regién.

En resumen, queremos implicar a los ciudadanos, las empresas y la sociedad civil en el proceso de consecuciéon de los
objetivos de sostenibilidad en las zonas rurales a través de las buenas practicas de las cooperativas energéticas.

Los objetivos especificos del proyecto son:

e Garantizar que se eliminan las barreras y que las comunidades tienen acceso a la informacion y los recursos que
necesitan para participar en los procesos de implementacién de la transicion energética y esto, en el proyecto e-
coop, ocurre activando las cooperativas energéticas.

e Recopilar un conjunto de casos de estudio y una revisiéon de la bibliografia sobre cuales son las mejores
metodologias para utilizar con nuestro objetivo tener un andlisis claro de las competencias que necesitan ser
mejoradas/adquiridas. Resultados tangibles: una guia practica de EFP sobre "Las cooperativas energéticas en los
procesos de transicion energética en las zonas rurales como impulsoras de la participacién y el compromiso de los
individuos: trayectoria, su participacién, motivaciones y cambios de comportamiento percibidos" y una
planificaciéon del curso para proporcionar ideas para orientar en los procesos de construccion y crear conciencia
sobre el potencial de diversos programas y medidas nacionales y europeas.

e Realizar una plataforma que incluira Recursos Educativos, y multimedia abiertos donde se subiran los componentes
clave de las estrategias para desarrollar el compromiso de la comunidad y las estrategias para realizar una
cooperativa energética. La plataforma tendrd una seccién "Disefar una estrategia" que proporcionara
herramientas para disefiar una cooperativa energética. No se trata sélo de formar a nuestros destinatarios y
compartir los resultados del proyecto, sino principalmente de crear un espacio virtual en el que profesionales de
organizaciones publicas y actores privados implicados en el desarrollo de economias locales de 6 paises europeos
diferentes, con distintas experiencias y enfoques, puedan estar en contacto y compartir
experiencias/dudas/caminos.

e Garantizar que se dispone de los apoyos necesarios para ayudar a las comunidades a encontrar respuestas
innovadoras a los retos y oportunidades identificados.

e crear herramientas que permitan a las comunidades poner a prueba y aplicar estrategias para realizar cooperativas
energéticas, lo que llamamos "generar acciones". Generar acciones significa esencialmente la movilizacion de
personas e ideas/propuestas locales, asi como de recursos.




Sobre la Guia de
Formacion




En esta seccion introductoria de la guia de Formacién, exploraremos detalles clave sobre la guia en si,
incluyendo por qué se cred, la metodologia utilizada para desarrollarla y su estructura general.

Por qué esta Guia

La creacion de esta completa guia estd impulsada por una fuerte dedicacién al avance de la transicion
energética mediante la utilizacion de cooperativas de energia y un enfoque ESG (Environmental, Social, and
Governance). Esta iniciativa estd motivada por una profunda comprension del papel fundamental que
desempenan las cooperativas de energia comunitarias en la mitigacion del cambio climatico, al tiempo que
promueven practicas energéticas sostenibles. La guia pretende concienciar a los formadores y a los
profesionales de la energia sobre los principios clave y los retos relacionados con estas iniciativas cruciales.
Al proporcionar informacién valiosa, dota a las personas del mundo educativo de los conocimientos
esenciales necesarios para adoptar la sostenibilidad en sus actividades profesionales.

Reconociendo el papel fundamental de la formacién de los futuros profesionales del sector energético, esta
guia ofrece recursos educativos disenados especificamente para desarrollar competencias relacionadas con
la aplicaciéon de un enfoque ESG, asi como con la gestidn eficaz de proyectos comunitarios de energias
renovables.

En el panorama mundial actual, la conservacion del medio ambiente junto con la sostenibilidad social se ha
convertido en un imperativo. Por lo tanto, esta guia pretende apoyar iniciativas dirigidas a abordar retos
complejos como la transicién hacia fuentes de energia sostenibles, al tiempo que aboga por soluciones
impulsadas por la comunidad a través de modelos cooperativos.

A través del intercambio de conocimientos practicos que abarcan las mejores practicas, casos de estudio
que ilustran aplicaciones exitosas, junto con una gran cantidad de valiosos recursos, nuestro objetivo es
claro: capacitar tanto a los educadores como a los profesionales con conocimientos practicos sobre la mejor
manera de aplicar un enfoque ESG en proyectos renovables centrados en la comunidad.

Ademas, los educadores desempefian un papel decisivo a la hora de concienciar a los alumnos sobre
cuestiones sociales relacionadas con las energias renovables, como los derechos de acceso equitativo,
ademas de hacer hincapié en la importancia de los esfuerzos comunitarios, como los que se llevan a cabo
en las cooperativas energéticas comunitarias.

Metodologia

La guia se elaboro utilizando una metodologia basada en una combinacién de fuentes de conocimiento,
investigacion académica, experiencia practica y aportaciones de los socios del proyecto Erasmus+ KA2 "E-
COOP". La metodologia de desarrollo incluyé los siguientes pasos:

e Analisis de necesidades: Los socios del proyecto llevaron a cabo un analisis de necesidades para
identificar las necesidades educativas y de formacion relacionadas con la transicion energética, en
particular en las zonas rurales y las cooperativas energéticas. Este andlisis orient6 el desarrollo del
contenido de la guia.

e Investigacion académica: Se revisaron la investigacién académica y las publicaciones pertinentes
relativas al enfoque ESG, la transicién energética y las cooperativas energéticas. Estas fuentes
proporcionaron sélidos fundamentos teéricos para la guia.

e Contribuciones practicas: Los socios del proyecto aportaron experiencias practicas y buenas practicas
relacionadas con el enfoque ESG y las cooperativas energéticas comunitarias. Estas aportaciones se
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incorporaron a la guia para ofrecer ejemplos concretos.

e Estructuraciony organizacién: La guia se estructuré en funcién de los principales temas identificados,
incluidos los factores medioambientales, sociales y de gobernanza, asi como el enfoque multilateral
y la participacion de la comunidad.
Estructura

La guia esta organizada en una estructura légica que permite una facil navegaciéon y comprension.
Consta de los siguientes capitulos:

Introduccion: ofrece una vision general del proyecto e-coop.

Transicién energética: Este capitulo define la transicion energética, explorando los cambios de
paradigma y las politicas energéticas en la Unién Europea.

Las bases: Este capitulo examina el enfoque ESG, centrandose en los factores medioambientales,
sociales y de gobernanza. También incluye el enfoque multiparticipativo y la participaciéon de la
comunidad.

Listado de competencias y KPIs: Este capitulo ofrece una lista de competencias clave e indicadores
clave de rendimiento (KPI) relacionados con la transicion energética y las cooperativas. También
incluye una referencia al Marco Europeo y al Curriculo E-Coop.

Conclusiones y recomendaciones: Este capitulo resume las principales conclusiones de la guia y
ofrece recomendaciones para los educadores, los profesionales de la energia y otras partes
interesadas.

Cada capitulo ofrece informacion detallada, ejemplos practicos y recursos para apoyar el aprendizaje y la
formacion en materia de ESG y gestion de cooperativas energéticas comunitarias.




Transicion energética




| Definicion

La transicion energética representa un proceso de transformacién que se plantea la ardua tarea de
reorientar radicalmente las sociedades hacia una senda de mayor sostenibilidad energética. Este proceso
estd desencadenado por la creciente concienciacién sobre el imperativo de reducir drasticamente las
emisiones de gases de efecto invernadero ante la amenaza cada vez mas evidente del cambio climatico
global. El principal objetivo de la transicion energética es acabar con la dependencia de fuentes de energia
tradicionales e insostenibles, como los combustibles fésiles, que contribuyen significativamente a la
acumulacién de diéxido de carbono en la atmésfera.

En este nuevo paradigma energético, las energias renovables se convierten en protagonistas indiscutibles,
un pilar clave para reducir el impacto medioambiental de las actividades humanas y garantizar un futuro
sostenible a las generaciones venideras. Las fuentes de energia renovables, como la solar, la edlica, la
hidraulica y la biomasa, ofrecen un doble beneficio: por un lado, reducen las emisiones de carbono,
mitigando los efectos del cambio climatico; por otro, contribuyen a la independencia energética, reduciendo
la dependencia de los recursos energéticos importados.

La transicién energética no consiste Unicamente en cambiar la fuente de suministro de energia, sino que
adopta una filosofia de sostenibilidad que se extiende a toda la economia. Este enfoque adopta la eficiencia
energética como un imperativo, fomentando la produccion y el consumo responsables de energia. También
promueve la adopcién de tecnologias avanzadas y practicas innovadoras para maximizar la eficiencia
energética y reducir los residuos.

La importancia de la transicién energética va mucho mas alla de la mera sustitucién de fuentes de energia.
Esta directamente relacionada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas. Se
refleja en un compromiso concreto con un futuro en el que la energia limpia y sostenible impulse el
desarrollo econdmico, contribuyendo al bienestar general de las sociedades y permitiendo la consecucién
de los objetivos de desarrollo sostenible, incluida la reduccién de la pobreza, la prosperidad econémica, la
justicia social y la proteccién del medio ambiente.

Este capitulo profundizara en la evolucién y los nuevos paradigmas de la transicién energética, asi como en
las politicas y programas promovidos por la Unién Europea (UE) para impulsar esta importante iniciativa. La
transicién energética es un reto global que requiere la implicacién activa de todos, y esta guia pretende
preparar a los educadores de EFP y a los profesionales de la energia para que formen parte de esta
transformacion fundamental.

| Evolucién y nuevos paradigmas

Sostenibilidad medioambiental en la transicion energética

La sostenibilidad medioambiental es un aspecto fundamental de la transicién energética y desempena un
papel vital en la remodelacién del panorama energético mundial. Se centra en principios destinados a
preservar el medio ambiente y minimizar los efectos adversos de las fuentes de energia tradicionales. Las
comunidades adoptan cada vez mas las fuentes de energia renovables, como la solar, la eélica, la hidraulica
y la biomasa, en su busqueda de soluciones energéticas sostenibles. Estas fuentes son sostenibles porque
dependen de recursos naturales renovables como la luz solar, el viento, el agua y las plantas. Las energias
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renovables contribuyen significativamente a reducir las emisiones de gases de efecto invernadero como el
diéxido de carbono (CO,). A diferencia de los combustibles fésiles, que producen altos niveles de CO, al
guemarse, lo que contribuye al cambio climatico, las energias renovables emiten emisiones mucho mas
bajas o nulas. Este cambio ayuda a mitigar el calentamiento global al tiempo que reduce la contaminacién
del aire y el agua para evitar la degradacién del medio ambiente y la destruccién de los ecosistemas.
Ademas de los beneficios de la reduccién de emisiones, el fomento de las energias renovables apoya la
explotaciéon local, lo que reduce la dependencia de los combustibles fésiles importados al tiempo que
estabiliza los precios de la energia. También incluye la mejora de la eficiencia global para reducir el consumo,
lo que se traduce en menores costes con un impacto medioambiental minimo.

Eficiencia energética en la transiciéon energética

La eficiencia energética es un principio fundamental en el panorama energético emergente, que impulsa la
transicién energética. Este concepto crucial gira en torno a la idea de maximizar los beneficios minimizando
el consumo de energia, creando un uso mas sostenible y optimizado de los recursos.

En el contexto de la eficiencia energética en la transicién energética, nos esforzamos por lograr una
reduccion del consumo de energia. El objetivo principal de la eficiencia energética es reducir al minimo el
consumo total de energia manteniendo o aumentando los niveles de productividad. Al reducir el consumo,
podemos disminuir eficazmente la demanda global de energia y hacer frente a los impactos
medioambientales negativos. Para apoyar este objetivo, la transicién energética ha facilitado el desarrollo
y la aplicaciéon de nuevas tecnologias y practicas centradas en la eficiencia energética. Estos avances abarcan
diversos aspectos, como los sistemas avanzados de aislamiento de edificios, los dispositivos eléctricos
energéticamente eficientes, los sistemas eficientes de calefaccion y refrigeracion y la iluminacién LED.
Adoptando estas tecnologias y practicas, podemos dar un paso significativo hacia la reduccion del consumo
de energia.

La eficiencia energética también ofrece importantes ahorros econdmicos, por lo que, al adoptar practicas
eficientes en materia de construccién y energia, tanto los hogares como las empresas pueden reducir los
costes energéticos, liberando asi recursos para otros fines. Esto no sélo contribuye a la conservacion de los
recursos naturales, sino que también mejora la competitividad econdmica.

La eficiencia energética en la transicién energética también estd estrechamente vinculada al objetivo de
minimizar los residuos. De hecho, al reducir el derroche de energia, podemos disminuir considerablemente
el impacto medioambiental de nuestras acciones. Cuando consumimos menos energia, producimos menos
emisiones de gases de efecto invernadero y ejercemos menos presién sobre nuestros recursos naturales.
Esto no so6lo beneficia al medio ambiente, sino que también contribuye a la sostenibilidad medioambiental
a largo plazo.

Para promover la eficiencia energética, muchos paises han promulgado leyes y reglamentos. Estas politicas
establecen ciertas normas de eficiencia que deben cumplir los edificios, vehiculos y equipos. Al aplicar estas
medidas reguladoras, creamos incentivos para la adopcién generalizada de soluciones de eficiencia
energética. Esto, a su vez, ayuda a impulsar cambios positivos y una mayor eficiencia energética en diversos
sectores.

Es importante realzar el papel de la investigacién y la innovacién y la importancia de crear conciencia y
formacién sobre este tema.

En realidad, gracias a los avances tecnolégicos, como baterias mas eficientes, sistemas avanzados de control
de la energia y soluciones de movilidad sostenible, podemos conseguir nuevas mejoras en la eficiencia
energética. Estos avances no sélo contribuyen a reducir el despilfarro de energia, sino que también allanan
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el camino hacia un futuro mas sostenible. Por ultimo, la promocién de la eficiencia energética entre los
consumidores, las empresas y las instituciones requiere concienciacién y formacion. Las organizaciones y
los educadores del sector de la educacion y la formacién profesional desempefan un papel fundamental a
la hora de ensenar los conocimientos necesarios y concienciar sobre las practicas eficientes en materia de
construccion y energia. Si dotamos a las personas de los conocimientos y recursos necesarios para adoptar
soluciones energéticamente eficientes, podremos impulsar un cambio positivo y lograr un futuro energético
mas sostenible.

Descarbonizacion en la transicidon energética

La descarbonizacion es un objetivo crucial de la transicién energética y se centra en la reduccion de las
emisiones de carbono relacionadas con el uso de combustibles fosiles. Este paradigma pretende reducir
significativamente el uso de fuentes de energia que producen emisiones de gases de efecto invernadero,
como el diéxido de carbono (CO,), y promover una economia baja en carbono.

Su objetivo principal es reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, que son una de las principales
causas del cambio climatico. Estas emisiones estan asociadas principalmente al uso de combustibles fosiles,
como el petroéleo, el carbén y el gas natural. Reducir las emisiones de CO, es clave para mitigar el cambio
climatico y limitar sus efectos negativos.

Un elemento central de este paradigma es el uso de fuentes de energia limpias y bajas en carbono, como la
solar, la edlica, la hidraulica y la nuclear. Estas fuentes producen emisiones de carbono muy inferiores a las
de los combustibles fosiles y se consideran una solucién clave para reducir el impacto ambiental.

Un elemento importante de la descarbonizacion es la electrificacion de sectores que antes dependian de los
combustibles fésiles, como el transporte. Los vehiculos eléctricos, por ejemplo, utilizan electricidad en lugar
del combustible tradicional, lo que reduce las emisiones de CO, y mejora la calidad del aire.

Muchos paises han adoptado politicas y normativas para promover la descarbonizacién. Entre ellas figuran
incentivos para el uso de vehiculos de bajas emisiones, impuestos sobre el carbono y objetivos de reducciéon
de emisiones. Estas medidas reguladoras crean incentivos para la adopcién de soluciones bajas en carbono.
Es esencial la participacién activa de empresas, gobiernos, consumidores y comunidades. La concienciacién
sobre la importancia de reducir las emisiones de carbono y la responsabilidad de adoptar comportamientos
sostenibles son claves para el éxito de este paradigma.

Economia circular en la transicion energética

Los educadores de EFP desempefian un papel esencial a la hora de ensenar a aplicar la economia circular en
el ambito de la energia, preparando a los estudiantes para contribuir a una transicion energética sostenible,
caracterizada por el uso eficiente de los recursos, la reduccién de los residuos y la promocién de una mayor
sostenibilidad.

La economia circular es un concepto clave en la transicion energética, ya que se centra en optimizar los
recursos, reducir los residuos y crear sistemas energéticos duraderos.

En el Ambito de la energia, la economia circular implica el uso eficiente de los recursos disponibles, como la
luz solar y el viento, para maximizar la produccion de energia a partir de fuentes renovables. Este enfoque
responde a la urgente necesidad de reducir el impacto medioambiental de las actividades energéticas,
mitigar el cambio climatico y promover una mayor sostenibilidad.

Un aspecto clave de la economia circular es la optimizacion de los recursos. Esto significa aprovechar al
maximo los recursos energéticos renovables y evitar el despilfarro y la ineficiencia. Las fuentes de energia
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solar y edlica, por ejemplo, representan una fuente inagotable de energia limpia y pueden utilizarse
eficazmente para satisfacer las necesidades energéticas de las comunidades. El uso de tecnologias
avanzadas para captar y almacenar la energia de estas fuentes maximiza la eficiencia energética al tiempo
que minimiza el despilfarro.

Otro aspecto de la economia circular se refiere a la reutilizacién y el reciclaje. Este principio también se aplica
a los recursos energéticos. Por ejemplo, las baterias utilizadas en las instalaciones de almacenamiento de
energia pueden reciclarse o reutilizarse, reduciendo asi la necesidad de nuevos recursos. Ademas, los
componentes obsoletos de las centrales energéticas pueden desmontarse y reciclarse para crear nuevos
productos energéticos, contribuyendo asi a reducir el impacto medioambiental global.

La ampliacion del ciclo de vida es otro objetivo importante de la economia circular. Las instalaciones
energéticas deben disefarse para durar y requerir el menor mantenimiento o sustitucién posibles. Esto no
solo aumenta la eficiencia y la vida atil de las instalaciones, sino que también reduce la generacién de
residuos y el uso de recursos adicionales.

Minimizar los residuos es un objetivo clave. Reducir el despilfarro de energia durante la produccion vy la
distribucién es un elemento central de la optimizacion de recursos. Esto implica la adopcion de tecnologias
avanzadas que limiten las pérdidas de energia durante su transporte y distribucién a las comunidades.
Ademas, la gestidn sostenible de los residuos energéticos es una parte esencial del enfoque circular. Esto
implica el reciclaje de los materiales energéticos y la eliminacién adecuada de los residuos, evitando la
contaminacién ambiental.

Energia limpia para todos los europeos

El paquete "Energia limpia para todos los europeos" es un ambicioso marco normativo creado por la Unién
Europea para abordar los retos energéticos, medioambientales y climaticos en un mundo en réapida
transformacioén. Este paquete, también conocido como el Paquete de Energia Limpia, se adopté en 2018 y
es un pilar clave de las politicas europeas para promover la Transicién Energética. Se basa en cuatro pilares
fundamentales que contribuyen significativamente a definir la direccién de la energia sostenible en Europa:

1. Objetivos ambiciosos para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero: El Paquete de Energia
Limpia establece objetivos claros y ambiciosos para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero de
aqui a 2030. La Unién Europea se ha comprometido a reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
en un 55% respecto a los niveles de 1990. Este objetivo es una respuesta directa al reto del cambio climatico
y subraya la urgencia de una transicién hacia fuentes de energia sostenibles y bajas en carbono. Para
alcanzar estos objetivos, la UE fomenta el uso de energias renovables y medidas de eficiencia energética a
gran escala.

2. Marco juridico y reglamentario: El Paquete de Energia Limpia crea un sélido marco juridico y normativo
para orientar la actuacién de los Estados miembros de la UE hacia una mayor sostenibilidad energética. Este
marco regula exhaustivamente las cuestiones relacionadas con las energias renovables, la eficiencia
energética y la regulacién del mercado de la energia. Ademas de establecer obligaciones especificas para
los Estados miembros, también define las medidas necesarias para alcanzar los objetivos energéticos y
medioambientales. Este marco garantiza que todas las naciones de la UE colaboren para fomentar la
sostenibilidad energética y reducir las emisiones nocivas.
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3. Programas de financiacion de proyectos de energias renovables: El Paquete Energia Limpia incluye
programas especiales de financiacion para apoyar proyectos de energias renovables, eficiencia energética
y tecnologias limpias. Estos programas ofrecen incentivos financieros para proyectos innovadores que
contribuyan a una produccion de energia mas limpia y sostenible. Entre los programas mas conocidos se
encuentran Horizonte Europa y el Fondo de Innovacion, que proporcionan financiacion para proyectos
dedicados a la investigacién y el desarrollo de tecnologias energéticas avanzadas.

4. Fomento de la eficiencia energética en edificios y transportes: El Paquete de Energia Limpia promueve
activamente la eficiencia energética, sobre todo en los sectores de la construccién y el transporte. Incluye
medidas para mejorar el aislamiento de los edificios, el uso de electrodomésticos eficientes
energéticamente y el fomento de la movilidad sostenible. El objetivo es reducir el consumo total de energia
y minimizar los residuos, reduciendo al mismo tiempo el impacto medioambiental.

Este amplio y ambicioso marco regulador es una respuesta decisiva a la urgente necesidad de abordar los
retos energéticos, climaticos y medioambientales de Europa. El Paquete de Energia Limpia sitda la
sostenibilidad energética en el centro de las politicas europeas y promueve la transiciéon energética como
via clave para el futuro energético del continente. La Unién Europea esta decidida a liderar el camino hacia
una energia mas limpia y sostenible y a convertirse en un modelo para todo el mundo.

Lograr que Europa sea Climaticamente Neutra para 2050: Una Vision Ambiciosa para el
Futuro

En el nucleo del Pacto Verde Europeo se encuentra el ambicioso objetivo de conseguir que Europa sea
climaticamente neutra en 2050. Esto significa que la Unién Europea se compromete a equilibrar las
emisiones de gases de efecto invernadero con medidas de captura y reduccién, para no contribuir al
aumento neto de gases de efecto invernadero en la atmésfera. Esta vision implica una profunda
transformacion de toda la economia europea y el compromiso de revolucionar la forma en que Europa
produce y consume energia.

Este objetivo es tan ambicioso como crucial. La comunidad cientifica internacional ha insistido
repetidamente en la urgencia de reducir las emisiones de gases de efecto invernadero para evitar los peores
efectos del cambio climatico, como el calentamiento global y la subida del nivel del mar. La neutralidad
climatica es un paso esencial hacia la consecucién de estos objetivos. Significa que Europa dejard de
contribuir de forma neta al aumento de las concentraciones de gases de efecto invernadero en la atmésfera,
lo que ayudara a frenar el cambio climatico.

Para lograr esta neutralidad climatica en 2050, Europa debe reducir drasticamente las emisiones de gases
de efecto invernadero en todos los sectores clave, como la energia, la agricultura, laindustria y el transporte.
Esto requerira una serie de acciones coordinadas a nivel nacional y europeo, asi como la colaboracion activa
con socios internacionales. Ademds, serd necesario invertir en nuevas tecnologias, renovar las
infraestructuras existentes y promover cambios en los habitos de produccién y consumo.

Este objetivo de neutralidad climatica es un compromiso vinculante que influira en la politica, la economia
y la sociedad europeas durante las préximas décadas. Trae consigo una serie de retos, pero también de
oportunidades. Para alcanzar esta ambiciosa vision, Europa tendrd que convertirse en pionera en la
adopcion de tecnologias energéticas limpias y sostenibles, impulsando la innovacion y la investigacion en
este campo. Ademas, esta transicién hacia la neutralidad climatica es un paso clave para garantizar un futuro
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sostenible a las generaciones venideras, protegiendo el medio ambiente, la salud de las comunidades y la
estabilidad econémica.

Iniciativas para abordar el cambio climatico y promover la sostenibilidad: Un enfoque
multisectorial

En el marco del Pacto Verde Europeo se han esbozado una serie de iniciativas, estrategias y politicas
multisectoriales para hacer frente al cambio climatico y promover la sostenibilidad en distintos aspectos de
la sociedad y la economia europeas. Estas iniciativas son clave para alcanzar el objetivo de neutralidad
climatica en 2050 y contribuir a una sociedad mas sostenible. Algunas de las iniciativas clave son:

1. Estrategia de la granja a la mesa: Esta estrategia se centra en hacer mas sostenible el sector agricola y
alimentario europeo. Promueve practicas agricolas respetuosas con el medio ambiente y sostenibles,
reduciendo el uso de pesticidas y fertilizantes quimicos, mejorando el bienestar animal, reduciendo el
desperdicio de alimentos y mejorando su calidad. El objetivo es garantizar una produccién alimentaria mas
ecolégica y saludable.

2. Estrategia sobre biodiversidad: Esta estrategia pretende preservar y restaurar la rica biodiversidad de
Europa. Promueve la creacién de zonas protegidas, la conservacion de los habitats naturales, la restauracion
de los ecosistemas danados y el fomento de la biodiversidad en las zonas urbanas. La proteccién de la
biodiversidad es esencial para garantizar la resistencia de los ecosistemas y la supervivencia de muchas
especies amenazadas.

3. Ley Europea del Clima: Esta ley establece el marco juridico para alcanzar la neutralidad climatica en 2050.
Impone objetivos vinculantes de reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero para todos los
sectores y fija la senda para alcanzar esta meta. La ley garantiza que la Unién Europea siga avanzando de
forma concreta en la reducciéon de emisiones y la lucha contra el cambio climatico.

4. Ola de renovacion: Esta iniciativa promueve la renovacion energética de los edificios europeos para
hacerlos mas eficientes energéticamente. Los edificios son uno de los mayores consumidores de energia en
Europa, y mejorar su eficiencia energética es esencial para reducir el consumo de energia y las emisiones de
gases de efecto invernadero. La Ola de Renovacién pretende fomentar la renovacion de los edificios
existentes y la construccién de nuevos edificios sostenibles.

5. Plan Europeo de Inversién para el Pacto Verde: Este plan prevé importantes inversiones en innovacién,
investigacion y desarrollo de tecnologias limpias y sostenibles. Ofrece incentivos financieros a proyectos
que contribuyan a la sostenibilidad medioambiental y a la transicién energética. Estas inversiones son clave
para acelerar la transicién a una economia baja en carbono.

Estas iniciativas son solo una parte de las acciones emprendidas en el marco del Pacto Verde Europeo. El
objetivo es promover una transformacién sistematica y profunda en todos los sectores de la economiay la
sociedad, impulsando a Europa hacia un futuro mas sostenible y resiliente. Estas politicas multisectoriales
reflejan el compromiso de la Unién Europea de hacer frente a los retos medioambientales mundiales y
promover un modo de vida mas sostenible.
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La importancia del Pacto Verde para la transicion energética

El Pacto Verde Europeo, promovido por la Comisién Europea, se perfila como una iniciativa ambiciosa y
transformadora que desempefia un papel central en la Transicién Energética. Este plan estratégico esta
disenado para conseguir que Europa sea climaticamente neutra en 2050 y abordar el cambio climatico de
forma global e integrada. El Pacto Verde hace hincapié en la necesidad de una profunda transformacion del
panorama energético y promueve la adopcion de practicas sostenibles y el cambio hacia fuentes de energia
limpias y renovables.

Las implicaciones del Pacto Verde Europeo son significativas para las cooperativas energéticas,
especialmente en las zonas rurales. Estas cooperativas desempenan un papel crucial en la promocién de
una energia mas sostenible y de la independencia energética a nivel local. En un contexto en el que el Pacto
Verde promueve la adopcién de energias renovables, la eficiencia energética y la innovacion, las
cooperativas energéticas se encuentran en el centro de esta transformacion.

En las zonas rurales, donde la produccién descentralizada de energia suele ser especialmente beneficiosa,
las cooperativas energéticas pueden desempenar un papel destacado en la promocién de las comunidades
energéticas locales. Estas comunidades podrian beneficiarse de las iniciativas e inversiones del Pacto Verde
destinadas a mejorar la eficiencia energética de los edificios, promover el uso de fuentes de energia
renovables e implicar activamente a las comunidades en la gestion y produccion de energia.

El Pacto Verde Europeo proporciona un marco estratégico y apoyo econémico para proyectos sostenibles,
ofreciendo a las cooperativas energéticas de las zonas rurales la oportunidad de ampliar y mejorar sus
actividades. Las politicas y normativas de energia sostenible promovidas por el Pacto Verde crean un
entorno favorable para el sector de las energias renovables y las cooperativas energéticas.

Los educadores de EFP desempefian un papel clave en la formacién de los estudiantes, proporcionadndoles
una comprension clara del impacto de las politicas y programas europeos sobre la Transicion Energética.
Este conocimiento es esencial para preparar a los estudiantes a afrontar los retos y aprovechar las
oportunidades que surgen en este contexto en rapida evolucién.

Ensenar a los estudiantes el impacto de las politicas y programas europeos en la transicion energética
requiere un conocimiento profundo de estas cuestiones, asi como la capacidad de comunicar eficazmente
las implicaciones de estas politicas para el sector energético y la sociedad en su conjunto. Los educadores
deben ser capaces de traducir conceptos complejos relacionados con la sostenibilidad energética y las
energias renovables de una manera accesible, guiando a los estudiantes en la comprension de las politicas
e iniciativas europeas que estan dando forma al futuro energético.

Ademas, preparar a los estudiantes para carreras relacionadas con las energias renovables y la eficiencia
energética es un objetivo clave para los educadores de EFP. Estos sectores de rapido crecimiento ofrecen
importantes oportunidades de empleo para los jévenes, pero requieren competencias especializadas. Los
educadores deben desarrollar programas de formacién que abarquen una amplia gama de competencias,
como el disefo y la instalacién de sistemas de energias renovables, la gestion de la energia y el desarrollo
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de politicas energéticas sostenibles, entre otras.

Para lograrlo, los educadores deben mantenerse constantemente informados sobre las Ultimas tendencias
y novedades del sector energético. También, deben colaborar activamente con las empresas y
organizaciones del sector para garantizar que sus programas de formacion se ajustan a las necesidades del
mercado laboral.

En conclusion, el papel de los educadores de EFP en la preparacion de los estudiantes para la transicion
energética es crucial. Estos educadores actlian como puente entre las politicas europeas y las futuras
carreras profesionales de sus alumnos, proporcionandoles los conocimientos y competencias necesarios
para tener éxito en un sector en crecimiento, contribuyendo asi de forma significativa a la consecucién de
los objetivos de sostenibilidad energética de Europa.
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Las bases: enfoque ESG



En este capitulo exploraremos los fundamentos del enfoque ASG (Ambiental, Social, Gobernanza) y su
relevancia en el contexto de la educacién y formacién profesional (EFP) para la transicion energética. El
enfoque ESG no es sélo un concepto tedrico, sino una base sélida para la preparacién de los futuros
profesionales de la energia y los educadores de EFP. Estos principios son fundamentales para abordar los
retos medioambientales, sociales y econémicos cada vez mas complejos de nuestro tiempo.

Examinaremos como los factores medioambientales, sociales y de gobernanza influyen directamente en las
decisiones y acciones de las cooperativas energéticas comunitarias. Ademas, debatiremos el papel clave del
enfoque multisectorial y el compromiso comunitario para garantizar una transicién energética sostenible y
la participacion activa de las comunidades locales.

Cada aspecto del enfoque ESG, que se examinara en este capitulo, proporciona una base para formar a los
futuros lideres energéticos y educar a los profesionales de la energia. Gracias a estos conocimientos, los
educadores de EFP pueden desempenar un papel esencial en la preparacién de la préxima generacién de
profesionales de la energia y promover la sostenibilidad a escala local y mundial.

- Cambios regulatorios.

El papel de los gobiernos en la promocién de la ESG ha aumentado con el tiempo. Muchos paises han
introducido normativas y leyes que exigen a las empresas que cotizan en bolsa la presentacion de informes
sobre ASG. Esto ha impulsado a las empresas a considerar y comunicar sus resultados ASG de forma mas
sistematica.

- Mayor conciencia de los retos medioambientales y sociales

La creciente concienciacion sobre los retos medioambientales y sociales ha tenido un impacto significativo
en la adopcion del enfoque ESG. El aumento de los niveles de contaminacion, el cambio climatico, la escasez
de recursos y la creciente desigualdad se han convertido en problemas acuciantes que exigen una respuesta
por parte de las empresas, los inversores y la sociedad civil. Estos retos han contribuido a impulsar la agenda
ESG hasta una posicion central en los debates sobre sostenibilidad mundial.

En esta evolucién histérica, el enfoque ESG ha alcanzado un estado de madurez y se ha convertido en un
parametro esencial para evaluar la sostenibilidad de organizaciones e iniciativas en diversos sectores. Su
aplicacion en la transicion energética y en las cooperativas energéticas reviste una importancia crucial, ya
que fomenta las buenas practicas y promueve la responsabilidad medioambiental y social en las
comunidades que participan en la transicién hacia un sistema energético mas sostenible.

Importancia para la transicion energética y la gestion cooperativa

El enfoque ESG (Environmental, Social, Governance) es un elemento clave para garantizar el éxito de la
transicién energética y gestionar eficazmente las formas juridicas identificadas en su gestion, como las
empresas comunitarias/cooperativas, implicadas en este proceso.
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Hay varias razones por las que las empresas comunitarias pueden ser un excelente punto de partida para el
desarrollo de actividades de transicion energética participativas e integradoras.

Las empresas sociales y comunitarias, a diferencia de las empresas convencionales, persiguen una finalidad
social explicita, que se concreta en la produccién de beneficios directos para toda una comunidad o para las
personas desfavorecidas que viven en ella y, de forma mas general, en el desarrollo de la comunidad en la
gue operan). Gracias a estos fines, que son coherentes con los fines institucionales de las comunidades
energéticas, pueden, por un lado, proporcionar el capital de reputacién necesario para una puesta en
marcha con éxito y, por otro, representar una garantia para que los beneficios generados por la comunidad
energética se repartan efectivamente de forma equitativa entre sus miembros y permanezcan en el
territorio donde se produjeron.

En segundo lugar, el arraigo territorial. Las empresas sociales, y mas audn las comunitarias, pueden ser
eficaces promotoras de la transicion energética porque mantienen una estrecha relacién con las
comunidades en las que operan, conocen sus necesidades sociales y econdmicas y, ademas, emplean en sus
procesos productivos recursos aportados gratuitamente por los distintos agentes de la comunidad (por
ejemplo, trabajo voluntario, bienes no utilizados, donaciones, financiacion).

Por eso es crucial comprender cémo afecta el enfoque ESG a la transiciéon energética y a las cooperativas
energéticas comunitarias:

Promueve la sostenibilidad medioambiental

El aspecto "medioambiental" del enfoque ESG subraya la importancia de reducir el impacto medioambiental
de las actividades energéticas. Esto es crucial en la transicion energética, cuyo principal objetivo es cambiar
a fuentes de energia mas limpias y sostenibles. Los aspectos ESG hacen hincapié en la necesidad de reducir
las emisiones de gases de efecto invernadero, preservar la biodiversidad y gestionar los recursos naturales
de forma responsable. Las cooperativas energéticas, siguiendo el enfoque ESG, contribuyen activamente a
este objetivo promoviendo las energias renovables y la gestion sostenible de los recursos energéticos en las
comunidades rurales.

Promover la equidad social y la participacion comunitaria

El aspecto "social" del enfoque ESG se centra en la equidad, la participacién activa de la comunidad y la
creacion de valor social. En la transicién energética, la participaciéon de la comunidad es esencial para
garantizar que los beneficios de la produccion de energia se distribuyan equitativamente y que las
comunidades locales participen en las decisiones. Las cooperativas energéticas basadas en el enfoque ESG
trabajan para implicar activamente a las comunidades en las decisiones y promover el empleo local y el
crecimiento econémico en las zonas rurales, contribuyendo asi a reducir las desigualdades sociales.

Proporciona practicas de buena gobernanza

El aspecto de gobernanza del enfoque ESG se centra en la gobernanza interna de las cooperativas
energéticas, la transparencia y la rendicién de cuentas. Un sistema de gobernanza sélido es esencial para
garantizar la confianza de los socios, los inversores y la comunidad. Las cooperativas energéticas que
adoptan principios de gobernanza basados en el enfoque ESG estdn mejor posicionadas para gestionar
eficazmente los fondos, tomar decisiones responsables y mantener una estructura de toma de decisiones
transparente. Esto contribuye a la estabilidad y sostenibilidad de las cooperativas energéticas.
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El "factor medioambiental" del enfoque ESG se centra en el andlisis y la gestion de los riesgos y
oportunidades relacionados con el medio ambiente. Este aspecto considera el impacto de las actividades de
una organizacién en el mundo natural y pretende promover practicas empresariales sostenibles que ayuden
a reducir el impacto negativo en el medio ambiente y a preservar los recursos naturales para las
generaciones futuras.

Asi es como el Factor Medioambiental se integra en el enfoque ESG:

Mitigacién del cambio climatico

El aspecto medioambiental de ESG hace especial hincapié en la mitigaciéon del cambio climatico. Esto implica
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, adoptar practicas con bajas emisiones de carbono y
apoyar las energias renovables. Las organizaciones que adoptan el aspecto medioambiental de ESG trabajan
para reducir su impacto climatico y adoptar soluciones sostenibles.

Conservacion de los recursos naturales

La gestion sostenible de los recursos naturales es otro elemento clave del Factor Medioambiental. Esto
incluye la proteccion de la biodiversidad, la gestién de los recursos hidricos y el reciclado de materiales. Las
organizaciones que adoptan el enfoque ESG se esfuerzan por utilizar los recursos de forma eficiente y
responsable.

Energias renovables y eficiencia energética
El fomento de las energias renovables y la eficiencia energética forma parte integrante del aspecto
medioambiental de la ESG. Las organizaciones intentan cambiar a fuentes de energia mas limpias y reducir
el consumo de energia mediante medidas de eficiencia. Esto contribuye a reducir el impacto
medioambiental relacionado con la energia.

Informes medioambientales

La transparencia es clave en el factor medioambiental de ESG. Las organizaciones deben informar con
precision sobre su comportamiento medioambiental, incluidos los datos sobre emisiones, gestién de
residuos y uso de recursos. Esta informacién sirve de base para supervisar y mejorar el comportamiento
medioambiental.

Evaluacién y mitigacion de riesgos medioambientales

La identificacion y gestion de los riesgos medioambientales forman parte integrante del Factor
Medioambiental ESG. Esto incluye la evaluacion del impacto potencial de las actividades empresariales en
el medio ambiente y la aplicacion de medidas para mitigar estos riesgos. La prevencion de accidentes
medioambientales y la gestion responsable de las crisis medioambientales son prioritarias.

Fomentar la innovacion sostenible

El aspecto medioambiental de la ESG promueve la innovacién sostenible. Esto incluye el desarrollo de
tecnologias y soluciones para reducir el impacto medioambiental de las operaciones y contribuir a la
sostenibilidad a largo plazo.
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En el contexto de la transicién energética a través de organizaciones comunitarias como las cooperativas, el
"Factor Social" en el enfoque ESG es de vital importancia. Se centra en el impacto social de las actividades
y decisiones empresariales, haciendo hincapié en la equidad, la participacion de la comunidad y la mejora
de la calidad de vida en las zonas implicadas. Asi es como se aplica el Factor Social en este contexto:

Participacion de las comunidades locales

En el contexto de las cooperativas energéticas y la transicion energética, la participacion activa de las
comunidades locales es esencial. El Factor Social promueve la participacién de las partes interesadas,
incluidos los cooperativistas, los residentes locales y otras organizaciones comunitarias, en las decisiones y
actividades relacionadas con la energia. Esto ayuda a garantizar que las iniciativas energéticas estén en
consonancia con las necesidades y expectativas de la comunidad.

Creacion de empleo local

La creacién de empleo local es un aspecto clave del Factor Social en el enfoque ESG cuando se trata de
cooperativas energéticas implicadas en la transiciéon energética. Este punto pone de relieve como estas
organizaciones pueden tener un impacto positivo en la economia local y en las perspectivas de empleo de
las comunidades rurales implicadas. He aqui algunos aspectos clave a tener en cuenta:

Sostenibilidad econémica local

Las cooperativas energéticas gestionan proyectos de energia sostenible en comunidades rurales, lo que
puede dar lugar a la creacién de puestos de trabajo locales. Estos empleos no sélo contribuyen a la
sostenibilidad econémica de la regién, sino que también reducen la necesidad de desplazarse a otras zonas,
mejorando la calidad de vida de los residentes locales.

Diversificacion econémica

El empleo local a través de cooperativas energéticas puede contribuir a la diversificacion econémica de las
comunidades rurales. Esto es especialmente importante en zonas donde las oportunidades de empleo
pueden ser limitadas. La diversificacién econdmica puede hacer que las comunidades sean mas resistentes
a las fluctuaciones econémicas y a los cambios en los sectores tradicionales.

Participacion comunitaria

El empleo local a través de cooperativas energéticas implica directamente a los residentes locales en la
transicién energética. Esta implicacion aumenta el sentido de responsabilidad y de pertenencia a la
comunidad, contribuyendo a una mayor cohesion social y a la promocién de la energia sostenible como
objetivo compartido.

Amplificacion de los efectos econdmicos

El empleo local en las cooperativas energéticas puede amplificar los efectos econédmicos positivos dentro
de la comunidad. Los trabajadores locales tienden a reinvertir sus ingresos en actividades locales, apoyando
asi alin mas la economia local.

Equidad en el acceso a la energia

El concepto de equidad en el acceso a la energia es un elemento esencial dentro del enfoque del Factor
Social en ESG, especialmente en contextos de transicion energética impulsados por cooperativas
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comunitarias. Este principio subraya la importancia de garantizar que todas las comunidades,
independientemente de su ubicacién geografica o de sus condiciones socioeconémicas, tengan acceso a
soluciones energéticas sostenibles y a un suministro energético fiable. He aqui cdmo se desarrolla en detalle:

Eliminacién de las desigualdades geograficas: El acceso equitativo a la energia implica la eliminacién de las
disparidades geograficas en el suministro energético. En muchas zonas rurales y remotas, el acceso a la
electricidad puede ser limitado o menos fiable que en las zonas urbanas. Las cooperativas energéticas se
comprometen a extender el suministro de energia sostenible también a estas comunidades, reduciendo las
desigualdades geograficas en el acceso a la energia.

Inclusion de comunidades insuficientemente atendidas: Las cooperativas energéticas trabajan para incluir
a las comunidades que histéricamente han estado desatendidas por el sistema energético tradicional. Puede
tratarse de comunidades rurales, indigenas o de bajos ingresos que no han tenido acceso a la electricidad
o que han sufrido discriminaciéon en el acceso a los recursos energéticos. Al promover la equidad, las
cooperativas energéticas tratan de garantizar que ninguna comunidad se quede atras en la transicién hacia
fuentes de energia sostenibles.

Reducir el aislamiento energético: La equidad en el acceso a la energia también incluye la reduccién del
aislamiento energético. Este concepto se refiere al hecho de que las comunidades necesitan estar
conectadas de forma fiable a la energia para poder acceder a servicios esenciales como la iluminacién, la
calefaccién, el acceso a Internet y los electrodomésticos. Reducir el aislamiento energético contribuye a
mejorar la calidad de vida de las comunidades rurales y remotas.

Promover soluciones energéticas accesibles: Las cooperativas de energia se esfuerzan por ofrecer soluciones
energéticas asequibles. Esto puede incluir tarifas energéticas competitivas, programas de asistencia para
socios con bajos ingresos y la promocion de practicas de eficiencia energética para reducir los costes
energéticos de hogares y empresas.

Responsabilidad social y comunitaria

El enfoque ESG subraya la importancia de la responsabilidad social y comunitaria de las cooperativas
energéticas. Estas organizaciones deben ser sensibles a las necesidades de las comunidades a las que sirven
y adoptar politicas y programas que reflejen estas necesidades. Esto incluye la participacion de las
comunidades en la planificacion y ejecucion de los proyectos energéticos.

Educacién y formacion

El enfoque del Factor Social en ESG empuja a las cooperativas energéticas a desempenar un papel activo en
la educacién y formacién de las comunidades en cuestiones energéticas y en la importancia de la
sostenibilidad. Este proceso tiene profundas implicaciones y contribuye de varias maneras:

Mayor concienciacién: La educacién y la formacién que ofrecen las cooperativas energéticas tienen como
primer objetivo aumentar el nivel de concienciacién de las comunidades. Esto incluye la difusiéon de
informacién clara y accesible sobre las fuentes de energia renovables, los beneficios de la sostenibilidad
energética y los retos medioambientales que estan en juego. La concienciacion es crucial porque ayuda a la
gente a entender el contexto energético y a reconocer la importancia de tomar decisiones energéticas con
conocimiento de causa.

Empoderar a las personas: El aspecto social de la ESG pretende capacitar a las personas permitiéndoles
participar con conocimiento de causa en las decisiones relacionadas con la energia. Empoderar a las
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comunidades implica no sélo compartir conocimientos, sino también animarlas a participar activamente en
los proyectos energéticos y en los procesos de toma de decisiones. Las cooperativas energéticas
proporcionan a las comunidades las herramientas para comprender, influir y participar en la toma de
decisiones, reduciendo asi la dependencia de las fuentes de energia tradicionales y centralizadas.

Sostenibilidad a largo plazo: La educacién y la formacidon que ofrecen las cooperativas energéticas
contribuyen a crear una base de conocimientos y capacidades en la comunidad. Esto no s6lo fomenta una
participacién mas consciente en la transicién energética, sino que también promueve la sostenibilidad a
largo plazo. Las personas formadas entienden mejor como adoptar practicas energéticas sostenibles de
forma individual y colectiva. Esto contribuye a la adopcién continuada de fuentes de energia renovables, la
reduccion del consumo energético y la orientacién hacia un estilo de vida mas sostenible.

Impacto social positivo: La educacién y la formacién en temas energéticos son claves para generar un
impacto social positivo en las comunidades. Este proceso va mas alld de la mera informacién, ya que
contribuye a crear una cultura de responsabilidad y sostenibilidad en las comunidades. Las personas
informadas tienen mas probabilidades de apoyar y participar en iniciativas energéticas locales,
contribuyendo asi al bienestar general de las comunidades y reduciendo el impacto medioambiental.

El "factor gobernanza" en el enfoque ESG se centra en la estructura de gobernanza interna de una
organizacién y en la gestion responsable de las operaciones. En la transicion energética a través de
cooperativas energéticas comunitarias, el Factor Gobernanza es crucial para garantizar que las iniciativas se
impulsan de forma transparente y de acuerdo con los principios de sostenibilidad.

He aqui como se aplica el factor de gobernanza al enfoque ESG en este contexto:

Estructura transparente de toma de decisiones: El Factor Gobernanza promueve una estructura
transparente de toma de decisiones dentro de las cooperativas energéticas. Esto significa que los procesos
de toma de decisiones deben estar claramente definidos y ser comprensibles para todos los miembros y
partes interesadas. La transparencia evita los conflictos de intereses y fomenta la confianza en el seno de
las cooperativas energéticas. Las transiciones energéticas en forma de cooperativa deben respetar el
principio de la puerta abierta, que garantiza, por un lado, la libre entrada de nuevos miembros y su salida
en cualquier momento y, por otro, que no pueda fijarse en los estatutos un nimero maximo de miembros.
Gracias a este principio, todos los miembros de la comunidad en la que opera la cooperativa son libres de
decidir si quieren o no formar parte de una comunidad energética incluso después de su creacién.

Responsabilidad hacia los miembros: Las cooperativas de energia siguen los principios del Factor de
Gobernanza para garantizar la responsabilidad ante los miembros. Esto implica que las decisiones y
actividades deben estar orientadas al beneficio de las personas implicadas en las cooperativas y a la
consecucion de los objetivos estatutarios de la organizacion. La rendicion de cuentas es una piedra angular
de las cooperativas comunitarias, ya que son propiedad y estan gestionadas por los propios socios. La
cooperativa garantiza la participacion activa y democratica de los socios en la definicion de las estrategias,
el tipo de fuente renovable a utilizar (por ejemplo, edlica, solar, térmica, fotovoltaica, hidroeléctrica, energia
marina, biomasa), el compromiso financiero exigido a cada socio, el desarrollo futuro y el destino de los
beneficios generados por las actividades de la empresa (por ejemplo, nuevos servicios para la comunidad
de caracter cultural, socioasistencial, educativo o de movilidad sostenible).
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Objetivos sostenibles: El aspecto de Gobernanza promueve la adopcion de objetivos sostenibles en las
cooperativas energéticas. Esto implica la integracion de criterios medioambientales y sociales en los planes
estratégicos y operativos. Las cooperativas energéticas deben aspirar a reducir el impacto medioambiental,
promover la equidad social y contribuir a la transicion energética hacia fuentes de energia renovables.

Mitigacion de riesgos: La gobernanza anima a las cooperativas energéticas a identificar y mitigar los riesgos.
Esto incluye la evaluacion de los impactos potenciales de las actividades energéticas, la gestion de crisis y la
planificacién para situaciones imprevistas. La mitigacion de riesgos es clave para garantizar la estabilidad y
la resiliencia de las cooperativas energéticas.

Responsabilidad financiera: El Factor Gobernanza exige una estricta responsabilidad financiera en las
cooperativas energéticas. Esto significa una gestién prudente de los fondos, la presentaciéon de informes
financieros precisos y el cumplimiento de las leyes financieras y fiscales. La responsabilidad financiera es
esencial para garantizar la sostenibilidad econémica de las cooperativas energéticas.

Participacién de las partes interesadas: Las cooperativas energéticas implican a las partes interesadas,
incluidos los miembros, las comunidades locales y los inversores, en la gobernanza y la toma de decisiones.
El modelo cooperativo -basado en el trabajo en red de sus miembros- representa sin duda una forma que
puede fomentar la cooperacion entre todas las partes interesadas (publicas y privadas) que operan en un
mismo territorio, garantizando asi el control de los habitantes sobre la gestién de la energia producida y un
arraigo local del capital (econémico y social) acumulado que queda a disposicién de la comunidad.

Los conceptos enumerados anteriormente forman parte del enfoque multiparticipativo.

El enfoque multiparticipativo es un componente clave del planteamiento ESG (Environmental, Social,
Governance) de la transicion energética a través de cooperativas comunitarias. Este enfoque hace hincapié
en la importancia de implicar a diversas partes interesadas en la planificacién, implementacion y gestién de
iniciativas energéticas sostenibles. Esta inclusién de diversas voces y perspectivas garantiza una mayor
legitimidad, sostenibilidad e impacto de las iniciativas energéticas comunitarias.

Asimismo, subraya la importancia de implicar a diversas partes interesadas en las iniciativas energéticas de
las cooperativas comunitarias. Estas partes interesadas pueden ser cooperativistas, comunidades locales,
autoridades publicas, organizaciones no gubernamentales, inversores, expertos en energia y otras partes
interesadas. Al implicar una variedad de perspectivas, se pueden identificar retos, oportunidades y
soluciones mas completos. Esto significa que las decisiones sobre fuentes de energia, inversiones, gestion
de operaciones y otras actividades clave implican a diferentes partes interesadas. Las decisiones inclusivas
conducen a soluciones més informadas y aceptadas, minimizando los conflictos y mejorando la legitimidad
de las iniciativas.

La colaboracion entre los miembros es, por tanto, crucial para alcanzar acuerdos y compromisos a través de
un didlogo abierto y constructivo. La colaboracién entre los distintos agentes ayuda a superar los retos y a
trabajar juntos para alcanzar objetivos energéticos sostenibles. Por ejemplo, los expertos en energia pueden
aportar informaciéon técnica, las comunidades pueden contribuir a la ordenacién del territorio y las
comunidades locales pueden ofrecer conocimientos sobre la cultura y las necesidades de la zona. Este
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intercambio enriquece las iniciativas energéticas y fomenta el aprendizaje mutuo.

Esto es esencial para obtener el apoyo de la comunidad y garantizar el éxito a largo plazo de las iniciativas
energéticas. Una amplia base de apoyo también ayuda a mitigar posibles oposiciones y conflictos. Pero,
;como implicar a todas las partes interesadas?

Cinéndonos a nuestro tema de la transicion energética a través de organizaciones cooperativas,
presentamos el enfoque del Compromiso Comunitario, que promueve la participacién activa de la
comunidad local en las decisiones y actividades relacionadas con la energia. Esta participacién puede incluir
consultas a la comunidad, reuniones informativas, encuestas y foros de debate. Las personas y los hogares
tienen la oportunidad de expresar sus opiniones, preocupaciones y necesidades relacionadas con la energia.
La participacion de la comunidad incluye actividades de concienciacion y educacién para informar a la
comunidad sobre cuestiones energéticas, sostenibilidad e impacto de las iniciativas energéticas. Este
proceso promueve la concienciacion y la educacién energética en la comunidad.

El compromiso de la comunidad incluye un ciclo continuo de retroalimentaciéon y adaptacion. La comunidad
proporciona informacién sobre el rendimiento de las iniciativas energéticas, lo que permite introducir
correcciones y mejoras. Esto garantiza que las soluciones se adapten a las necesidades cambiantes de la
comunidad.
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En el camino hacia la creacion de comunidades mas sostenibles, las iniciativas comunitarias de sostenibilidad
desempenan un papel clave en la configuracién del futuro. Estas iniciativas representan un enfoque Unico
en el que las comunidades locales se unen para abordar los retos medioambientales, sociales y econémicos
con soluciones innovadoras y participativas. Los "puntos clave del éxito" que presentamos en este capitulo
se han extraido de cinco estudios de casos inspiradores en toda Europa: Austria, Italia, Irlanda, Espana y
Eslovaquia. Estos casos demuestran como las comunidades han abordado retos especificos, han adoptado
estrategias innovadoras y han creado un impacto positivo tanto a nivel local como global.

A lo largo de este capitulo examinaremos estos "puntos clave del éxito", destacando las mejores practicas
y las lecciones aprendidas de las experiencias de las comunidades implicadas. Desde el cambio a fuentes de
energia renovables hasta la participacion activa de las partes interesadas, estas iniciativas muestran cémo
pueden prosperar las soluciones sostenibles cuando se adoptan con determinacién y participacién colectiva.
Nuestros estudios de caso demuestran que la transiciéon hacia una comunidad mas sostenible no sélo es
posible, sino que puede dar lugar a resultados excepcionales, lo que refleja la importancia de un
planteamiento colaborativo e innovador.

Acompanenos en la exploracion de los secretos de las iniciativas comunitarias de sostenibilidad de éxito y
descubra cdémo cada Punto Clave de Exito ha contribuido a guiar a estas comunidades por el camino hacia
un futuro mas ecologico, integrador y responsable.

Reduccién de las emisiones de CO2: En los 5 casos de estudio, las iniciativas sostenibles y las comunidades
energéticas contribuyeron significativamente a la reduccién de las emisiones de CO2. Esto demuestra la
importancia de la transicién hacia fuentes de energia renovables y sostenibles en la lucha contra el cambio
climatico. En el caso de "Templederry Renewable Energy Supply" en Irlanda, la instalacion del parque edlico
de propiedad comunitaria contribuyé significativamente al aumento de la produccién de energia renovable,
reduciendo la dependencia de los combustibles fosiles y las emisiones de CO2.

Mejora de la eficiencia energética: Todos los casos de estudio muestran un aumento de la eficiencia
energética mediante el uso de tecnologias y soluciones energéticas mas limpias. Esto ha llevado a una menor
dependencia de los combustibles fosiles y a una mayor sostenibilidad.

Participacion comunitaria: Un elemento clave en todos los casos de estudio es la participacion activa de las
comunidades locales. Las comunidades se han implicado en la toma de decisiones y la gestion de iniciativas
energéticas, demostrando que implicar a la poblacién es crucial para el éxito de tales proyectos. En el caso
de la "Energiegenossenschaft Miirztal", en Austria, la comunidad local se implicé activamente en la
plantacion de pastos energéticos y en la participacion en la iniciativa de moviles libres de CO2. Esta
implicacion contribuyd a crear un fuerte sentimiento de comunidad y apoyo a las actividades ecolégicas.

Creacion de empleo: La transicion a la energia sostenible ha tenido un impacto positivo en el empleo. En
todos los estudios de caso se crearon nuevas oportunidades de empleo y se desarrollaron nuevos sectores
econdmicos relacionados con las energias renovables y |a eficiencia energética.
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Mejora de la calidad de vida: Las iniciativas sostenibles han mejorado la calidad de vida de las personas
implicadas. Gracias al uso de energias mas limpias, la eficiencia energética y el acceso a soluciones
sostenibles, las comunidades han experimentado un mayor confort y bienestar. El "CEL de Crevillent" en
Espafa supuso un ahorro de entre el 15% y el 20% en las facturas energéticas tanto de los hogares como de
las organizaciones, lo que demuestra que las iniciativas de energias renovables pueden tener un impacto
positivo en las finanzas locales.

Sostenibilidad local y global: Todos los casos de estudio demostraron la importancia de actuar a nivel local
para contribuir a los objetivos globales de sostenibilidad, como los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas.

Innovaciéon y colaboracion: La innovacion y la colaboracion con distintas partes interesadas fueron
fundamentales en todos los casos de estudio. Estos proyectos demostraron como la creatividad, la
tecnologia y la colaboracién pueden dar lugar a soluciones sostenibles. La "Cooperativa di Comunita di
Biccari" de lItalia representa un modelo de agregacién social basado en compartir y crear respuestas
compartidas a necesidades colectivas. Este modelo promueve un enfoque basado en la comunidad e implica
a un amplio abanico de partes interesadas.

Acceso a la energia limpia: En todos los casos de estudio, el acceso a una energia limpia y renovable se
convirtié en unarealidad para las comunidades implicadas. Esto ha contribuido a reducir el impacto negativo
de las fuentes de energia tradicionales.

Sensibilizacion y educacion: Los ejemplos presentados demuestran la importancia de concienciar y educar
a las comunidades en cuestiones de energia sostenible y practicas ecoldgicas.

Promocion de la Agenda 2030: Las iniciativas sostenibles de los casos de estudio estan alineadas con la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, demostrando coémo pueden contribuir a
alcanzar los objetivos fijados.

En esta serie de casos de estudio, exploramos cinco inspiradoras iniciativas de transicion energética y
cooperativas energéticas de distintas partes del mundo. Cada caso de estudio ofrece una valiosa
oportunidad de aprendizaje, proporcionando una ventana al éxito, retos y mejores practicas en la adopcién
de soluciones energéticas sostenibles. Descubriremos como estas iniciativas han afrontado los retos de la
actual crisis climatica, reduciendo las emisiones de CO,, mejorando la eficiencia energética y promoviendo
un estilo de vida sostenible.

Desde un pequeino pueblo italiano hasta una ciudad espafiola, pasando por comunidades energéticas en
Austria e Irlanda y una innovadora iniciativa de ciudad inteligente en Eslovaquia, estos casos practicos
demuestran que la transicién energética no es sélo un concepto teérico, sino una realidad tangible y exitosa.
Estos proyectos ponen de relieve como la colaboracién, la innovacién y la participacién activa de las
comunidades pueden dar forma a un futuro energético mas limpio y sostenible.

Un elemento comuUn entre estos casos de estudio es la alineacién con los objetivos globales de
sostenibilidad, en particular los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas y el enfoque
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ESG. Estos casos demuestran cémo la accion local puede contribuir significativamente al objetivo mas amplio
de crear un mundo mas sostenible y resiliente.

Las practicas recogidas en esta guia se eligieron entre una coleccién de 25 practicas, 5 por pais socio,
recopiladas por cada socio del consorcio. Las practicas recopiladas fueron analizadas por 6 personas clave,
expertos en el campo de la transicion energética, en las cooperativas comunitarias y en la formacién. Se les
pidi6é que seleccionaran la historia y la metodologia mas convincentes basandose en criterios especificos:

e innovacion (intensidad de lo nuevo y distintivo; lo que lo diferencia de otras historias o metodologia con
caracteristicas y propositos similares),

e Idoneidad (en qué medida la historia y la metodologia responden a las necesidades y retos del proyecto,
capacidad de transferencia),

e utilidad (beneficios y valor anadido percibidos por los usuarios, evidenciados en términos de
reconocimiento de competencias, valor social y/o desarrollo personal),

® precision (la historia y la metodologia son relevantes para los jovenes y los trabajadores en el ambito de
la juventud y para abordar el espiritu empresarial social, se basa en situaciones/necesidades reales),

e aceptabilidad (; participan activamente los jovenes y/o los trabajadores en el ambito de la juventud en la
historia y la metodologia; capacidad de reproduccion), impacto previsto (capacidad de la historia y la
metodologia para producir resultados).

Visita: coopbiccari

Contexto:
El pequeio municipio de Biccari, situado en una pintoresca zona
montanosa, se enfrentaba a una serie de retos importantes que

amenazaban su viabilidad y la supervivencia de la comunidad.
Una de las principales preocupaciones era la despoblacion, un
problema comin en muchas comunidades rurales y remotas.
Los jévenes se veian empujados a buscar oportunidades de
empleo y un estilo de vida mas asequible en otros lugares,
dejando las zonas montafiosas con una poblacién en declive y
un futuro incierto.

Ademads, la zona de Biccari se habia visto afectada por una
expansién de los parques edlicos a gran escala, estableciéndose
como parte del llamado "viento salvaje". Estos parques edlicos,
a pesar de producir energia renovable, tuvieron poco o ningln
impacto positivo en la comunidad local. Por el contrario, dejaron
un rastro de destruccion medioambiental y social, con tierras
arrebatadas a los residentes y recursos naturales explotados en
beneficio de otros.

La necesidad de restablecer el control sobre su territorio,
promover desarrollo local y perseguir la soberania energética se
ha convertido en un imperativo para Biccari.

La comunidad se propuso afrontar estos retos y transformar la
situacion. En este contexto nacié la Cooperativa di Comunita di
Biccari (C.C.B.), una innovadora iniciativa de agregacion social.

Implicacion comunitaria y participacion activa:
La Comunidad Energética de Biccari ha
demostrado que implicar activamente a la
comunidad en la generacion y gestion de energias
renovables es fundamental para el éxito. La
participacion de residentes de distintos grupos de
edad y con diversas cualificaciones laborales ha
creado un solido sentido de propiedad y
responsabilidad.

Sostenibilidad social y econémica: Este caso de
estudio demostro que la energia renovable puede
ser una herramienta para mejorar la calidad de
vida de la comunidad y crear empleo local. La
Cooperativa Comunitaria de Biccari ha
contribuido al Objetivo de Desarrollo Sostenible
de la ONU ayudando a reducir la contaminacién y
a mejorar las condiciones econdmicas de los
ciudadanos.

Utilizacion de los recursos locales: La cooperativa
ha aprovechado con éxito los recursos locales,
incluida la recuperacion de activos comunitarios
no utilizados, para crear proyectos de energia
renovable de propiedad comunitaria. Este modelo
puede ser un ejemplo de cémo aprovechar al
maximo los recursos locales para la transicion
energética.
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Intervencion

La intervencion llevada a cabo por la Cooperativa di Comunita di Biccari (C.C.B.) se caracterizé por una serie
de acciones especificas y la participacién activa de la comunidad local. El Comité Promotor, con su objetivo
central de crear un pacto intrageneracional y complementario, desempeind un papel clave en este proceso.
El Comité aprovechd las competencias y la experiencia de los habitantes de Biccari, tratando de sacar el
maximo partido del potencial de la zona.

Un elemento central de la intervencion fue la recuperacion y gestién de activos comunitarios previamente
no utilizados o infravalorados. Esta fase requirié un cuidadoso analisis y la movilizaciéon de los recursos
locales. Los miembros de la cooperativa trabajaron activamente para identificar y catalogar estos activos
comunitarios, que incluian terrenos, edificios y recursos comunitarios. Este proceso fue esencial para poner
a disposicion recursos que, de otro modo, permanecerian sin utilizar.

Una vez identificados estos activos, la C.C.B. emprendié medidas concretas para su reurbanizacién y
reutilizacion. Esto implicé esfuerzos para restaurar edificios abandonados, mejorar el acceso a los recursos
naturales y apoyar iniciativas para hacer que estos activos fueran econémica y socialmente productivos.
Estas acciones han permitido transformar lo que antes se consideraba "inactivo" en recursos vitales para la
comunidad de Biccari.

Un aspecto clave de la intervencién fue la participacion activa de la comunidad local en todas las fases del
proceso. La C.C.B. organizé numerosas reuniones con los residentes y fomentd la participacién directa de
los ciudadanos en el establecimiento de prioridades, la generacidén de ideas y la ejecucién de proyectos. Este
enfoque participativo creé un sentimiento de propiedad compartida y garantizé que las medidas adoptadas
reflejaran plenamente las necesidades y aspiraciones de la comunidad.

Ademds, la Cooperativa trabajé activamente para establecer alianzas y asociaciones con las partes
interesadas locales, incluidos empresarios, organizaciones sin animo de lucro e instituciones educativas.
Estas colaboraciones ayudaron a potenciar el impacto de las acciones emprendidas y a aprovechar al
maximo los recursos disponibles.

Comparacion

Para evaluar el impacto y el alcance de la iniciativa de la Cooperativa Comunitaria de Biccari, es importante
tener en cuenta el contexto circundante y comparar sus resultados con promedios o puntos de referencia
en el campo de la innovacioén social y la agregacién comunitaria.

A nivel regional, hay otros casos de éxito. A nivel local, el C.C.B. representa un modelo distintivo de
cooperacion y participacion activa de la comunidad, especialmente para el contexto rural en el que se
encuentra. En comparacién con iniciativas similares en otras zonas, el C.C.B. ha alcanzado un namero
significativamente alto de miembros y ha demostrado una considerable participacion intergeneracional.
Esta participacion amplia y diversa distingue al C.C.B. de muchas otras iniciativas similares, lo que subraya
su éxito a la hora de atraer a un amplio abanico de miembros de la comunidad.

En cuanto a la participacién intergeneracional, el C.C.B. superé la media, demostrando que su enfoque
innovador implicaba activamente tanto a las generaciones mas jovenes como a las mayores. Esta
comparacion subraya la eficacia del enfoque del C.C.B. a la hora de crear un didlogo y una colaboracién
intergeneracionales, esenciales para el éxito a largo plazo de las iniciativas comunitarias.
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También desde el punto de vista de la diversidad profesional de los miembros, el C.C.B. obtuvo resultados
superiores a la media en comparacion con otras iniciativas de cooperacién. La participacion de un amplio
abanico de profesionales, trabajadores, estudiantes, comerciantes y pensionistas da fe de la amplia afiliacién
de personas de distintos ambitos profesionales y niveles de edad.

Estas comparaciones demuestran como la Cooperativa Comunitaria de Biccari obtuvo resultados
sobresalientes en comparacién con los estandares sectoriales de las iniciativas comunitarias, lo que
contribuye a poner de relieve el éxito y la eficacia de su modelo de innovacién social.

Resultados
Los resultados obtenidos por la Cooperativa di Comunita di Biccari (C.C.B.) son claramente indicativos del
éxito de la iniciativa y de los beneficios derivados de su aplicacion.

En la actualidad, la C.C.B. cuenta con unos 200 miembros de Biccari, y este nimero sigue creciendo
constantemente. La comunidad ha adoptado activamente el concepto de cooperativa y ha demostrado un
firme compromiso con la promocién del desarrollo sostenible y la participacién colectiva. Estos miembros
se dividen en distintas categorias, como socios trabajadores, simpatizantes y usuarios. Esta variedad de
participantes representa a un amplio abanico de trabajadores, incluidos auténomos, obreros, estudiantes,
comerciantes y pensionistas, lo que refleja el caracter integrador y la diversidad de la iniciativa.

Cabe destacar que en la cooperativa participan personas de edades comprendidas entre los 18 y los 90 anos.
Este aspecto es significativo, ya que pone de relieve un fuerte sentido de participacién intergeneracional,
con generaciones jovenes y mayores colaborando activamente por el bien de la comunidad. Este modelo de
participacién intergeneracional es esencial para garantizar la durabilidad de las iniciativas y para transmitir
conocimientos, habilidades y experiencia entre las distintas generaciones.

Los resultados del C.C.B. demuestran de forma tangible cdmo la colaboracién y la innovacion social pueden
afrontar con éxito los retos de la comunidad. La participacion activa y la recuperacion de recursos antes no
utilizados han contribuido a una comunidad mas resistente y autosuficiente. Ademas, estos resultados
subrayan la importancia de un planteamiento participativo e integrador en el desarrollo de soluciones a los
retos locales, demostrando que la accién colectiva puede ayudar a las comunidades a superar sus
dificultades, demostrando que la accién colectiva puede proporcionar resultados concretos y positivos.




Visita: https://www.grupoenercoop.es/comunidad-energetica-de-crevillent-asi-es-el-pionero-

autoconsumo-colectivo-que-ahorra-en-la-factura-de-la-luz/

Contexto:

El problema abordado estaba relacionado con la alta dependencia
energética de Espafna, con un 70% de la energia importada. Para
superar los efectos de la crisis energética y alcanzar los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, es necesario
reducir el consumo de energia y aumentar la independencia
energética. Las Comunidades Energéticas Locales buscan producir
energia utilizando fuentes renovables, contribuyendo a la
reduccion de las emisiones de gases de efecto invernaderoy a la
adopcion de energias limpias.

Intervencion:

La intervencion incluyé varias acciones:

- La instalacion de células de autoconsumo colectivo en 21
instalaciones comunitarias en una superficie de 15.000 metros
cuadrados.

- La financiacién de 300.000 euros por el proyecto de innovacién
MERLON, en cooperacion con la cooperativa eléctrica local
Enercoop, para la primera instalacion de 120 kWp.

Comparacion:

A principios de 2023, habia 121 comunidades energéticas en
Espafna con un total de 6.400 kWp de potencia instalada. Esto
significa que la potencia media instalada por comunidad era de
aproximadamente 52,89 kWp, beneficiando a un total de 3.146
hogares y 19.201 personas. La reduccién de emisiones de CO2 fue
de 2.071 toneladas al afo, lo que equivale a plantar 102 arboles
al ano. En comparacién con la media, esta comunidad demostré
unos resultados superiores, con un 127% mas de potencia
instalada y un 169% mas de usuarios beneficiados.

Resultados:

Independencia energética y ahorro de
energia: El CEL de Crevillent demostré que
es posible reducir la dependencia
energética de los combustibles fosiles
mediante el uso de energias renovables. El
cambio a energias limpias ha supuesto un
importante ahorro energético, reduciendo
asi el consumo total de energia.

Participacion comunitaria: Este caso de
estudio puso de relieve la importancia de
la participacién activa de la comunidad en
las iniciativas de energias renovables. Las
comunidades energéticas locales (CEL) son
un medio eficaz de implicar a los
ciudadanos en la produccién y el uso de
energias renovables.

Contribucion a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS): El CEL de Crevillent
demostré cémo la produccién y el uso de
energias renovables pueden contribuir a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la ONU. La reduccion de las
emisiones de CO2 y el uso de energias
limpias representan un paso importante
hacia la sostenibilidad.

El sistema instalado puede satisfacer las necesidades de electricidad de 70 hogares con 120 kW. Ademds, el
sistema de 200 kWh permite a los ciudadanos almacenar energia durante el dia, reduciendo la dependencia
de fuentes externas en caso de apagon. Estas acciones han supuesto un importante ahorro de entre el 15%
y el 20% en la factura total anual, contribuyendo a aumentar la actividad econdmica y el empleo en el

municipio.

Este caso de estudio demuestra como la comunidad de Crevillent ha superado con éxito el reto de la
independencia energética y ha contribuido significativamente a reducir las emisiones de CO2, al tiempo que
ha promovido la eficiencia energética y la sostenibilidad en la comunidad local.




Visita: https://communitypower.ie/our-story/

Problema:

Irish Community Power surgié como respuesta directa a los crecientes
problemas del sistema energético del pais. Irlanda se encontraba en una
situacién critica, con mas del 90% de su electricidad generada a partir de
combustibles fésiles, lo que contribuia significativamente a la
contaminacién climatica. Ademas, muchas personas se veian agobiadas
por facturas energéticas elevadas, especialmente en las estaciones frias.
En este contexto, Community Power emprendi6é el objetivo de hacer
accesibles los beneficios de las energias renovables a las comunidades
irlandesas, abordando la necesidad de una transicion hacia fuentes de
energia mas limpias y sostenibles.

Intervencion:

La intervencion de Community Power tomo forma con la creacién del
parque edlico de Templederry, el primero de propiedad comunitaria de
Irlanda, situado en el condado de Tipperary. Este parque edlico se
desarroll6 y construyé a lo largo de 12 afios, convirtiéndose en una fuente
de energia sostenible capaz de generar aproximadamente 15 GWh de
electricidad al ano. Esta cantidad de energia equivale a las necesidades
energéticas de la ciudad de Nenagh, de 8.000 habitantes. Tras el éxito
del parque edlico, Community Power ha ampliado sus esfuerzos,
colaborando con otras comunidades de Irlanda para desarrollar otros
proyectos comunitarios de energias renovables. En la actualidad, la
organizacién compra electricidad a varios generadores hidroeléctricos y
eodlicos pequefos y microgeneradores repartidos por todo el pais y la
suministra a sus clientes, que la utilizan en sus hogares, empresas, granjas
e instalaciones comunitarias.

Comparacion:

Comunidades Energéticas: La creacion de
comunidades energéticas locales, como el
parque edlico de Templederry, es clave para el
fomento de las energias renovables y Ia
reduccion de las emisiones de CO2. Estas
comunidades implican a los residentes en la
produccién y el consumo de energia limpia.

Ahorro energético y participacion
comunitaria: El enfoque de propiedad
comunitaria permite a los residentes participar
activamente y sentirse responsables de la
energia que producen. Esto conduce a una
mayor implicacién en la transicion energética y
a importantes ahorros en las facturas de la luz.

Impacto econdmico positivo: Community
Power ha demostrado como las comunidades
energéticas pueden contribuir a la actividad
econdémica y el empleo locales. Las energias
renovables no sélo reducen las emisiones, sino
que también pueden mejorar las condiciones
econdmicas de las comunidades.

La evolucién y el compromiso de Community Power pueden compararse con el anterior panorama energético irlandés.
Antes de la actuacion de Community Power, Irlanda dependia en gran medida de los combustibles fosiles, con un
porcentaje significativamente alto de energia generada a partir de fuentes contaminantes. La creacién del parque
eblico de Templederry ha contribuido significativamente al aumento de la produccién de energia renovable en el pais.
Esta iniciativa ha facilitado la reduccion de la dependencia de los combustibles fosiles y ha respaldado los esfuerzos

del pais por combatir el cambio climatico.

Resultados:

Los resultados tangibles del suministro de energia renovable de Templederry son muchos y positivos. El enfoque de
propiedad comunitaria ha empoderado a las comunidades locales, proporcionandoles un sentido de propiedad y
responsabilidad sobre su energia. Esto ha propiciado una mayor implicacién en la promocion de proyectos de energias
renovables. El suministro de electricidad renovable a las comunidades ha contribuido significativamente a reducir las
facturas energéticas, mejorar el bienestar de las personas y reducir el nimero de hogares frios. En general, los
esfuerzos de Community Power han hecho avanzar a Irlanda hacia un sistema energético mas sostenible,

contribuyendo a un futuro mas limpio y ecolégico para el pais.
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https://communitypower.ie/our-story/

Problema/Necesidad/Contexto:

El problema que habia que abordar era la necesidad de reducir el
cambio climatico y las emisiones de diéxido de carbono
promoviendo fuentes de energia limpias y sostenibles. Ademas,
estaba el objetivo de promover un uso ético y sostenible de la
tierra en la agricultura. Este reto estaba en consonancia con el
compromiso de Austria con la transicion energética y las practicas
agricolas sostenibles.

Intervencion:

Austria ha tomado varias medidas para afrontar este reto:

- Plantacion de gramineas y dlamos energéticos, conocidos por su
rapido crecimiento, como fuentes de energia renovables.

- Lanzamiento de una iniciativa innovadora denominada "CO2
free" (libre de CO2), que demuestra un compromiso concreto con
la sostenibilidad ecolégica. Ademés, la iniciativa implica
activamente a los clientes.

- Permitir que los clientes contribuyan voluntariamente a la
iniciativa plantando arboles, fomentando la accién colectiva en
favor de la sostenibilidad ecolégica.

Resultados:

La empresa amplid sus operaciones de cultivo de energia a otros
paises europeos, reduciendo las emisiones de CO2 y contribuyendo
a la sustitucion del gaséleo de calefaccién por fuentes de energia
mas sostenibles. Ademas, las contribuciones voluntarias de los
clientes, a través de su compromiso con la iniciativa "CO2 free",
demuestran un aumento de la comprension y el apoyo a las
actividades medioambientales. La comunidad participa ahora
activamente en la transicion energética y sostenible, demostrando
un fuerte apoyo a las practicas respetuosas con el medio ambiente.

Sostenibilidad ecolégica: Este caso de
estudio puso de relieve la importancia de
invertir en fuentes de energia sostenibles,
como la plantacion de cultivos energéticos
y la iniciativa de libres de CO,. Estas
acciones demuestran un firme compromiso
con la sostenibilidad ecolégica.

Colaboracion europea: La expansion de las
operaciones de plantacion de energia a
otros paises europeos demostré como la
colaboracién transnacional puede ayudar
a reducir las emisiones de CO2 y sustituir
las fuentes de energia no sostenibles.

Participacion del cliente: La iniciativa de
implicar a los clientes en la reduccién de
las emisiones de CO2 mediante
contribuciones voluntarias ha demostrado
una creciente comprension y apoyo a las
actividades medioambientales. Esta
implicacion de los clientes es esencial para
el éxito de las iniciativas de sostenibilidad.




Contexto

Banskd Bystrica, situada en el centro de Eslovaquia, se ha
distinguido como ejemplo de gobierno local comprometido con la
ejecucion de proyectos de ciudad inteligente. Esta iniciativa se
puso en marcha para hacer frente a los retos urbanos y mejorar la
calidad de vida de los residentes, convirtiéndose en un modelo
para otras ciudades de Eslovaquia. La ciudad se centr6 en
soluciones urbanas inteligentes para promover la sostenibilidad.

Intervencién
Banska Bystrica ha tomado una serie de iniciativas importantes:

- Alumbrado publico LED. La ciudad ha adoptado un
alumbrado publico LED energéticamente eficiente,
reduciendo el consumo y los costes de iluminacién. Esta
transicién ha mejorado la seguridad y el confort de los
residentes, permitiendo a la ciudad gestionar la iluminacién
de forma inteligente en funcién de las condiciones de luz
diurnay la actividad en la calle.

- Transporte publico eléctrico. La introduccion de autobuses
eléctricos respetuosos con el medio ambiente y silenciosos
ha contribuido a reducir las emisiones y mejorar la calidad
del aire en la ciudad, fomentando un entorno mas limpio y
saludable para los residentes.

- Digitalizacion de los servicios comunitarios. Banska Bystrica
ha simplificado los procedimientos administrativos para los
residentes, permitiéndoles gestionar las oficinas y los pagos

Eficiencia Energética: El uso de alumbrado
publico LED de bajo consumo y de
autobuses eléctricos ha demostrado cémo
las iniciativas de ciudades inteligentes
pueden mejorar la eficiencia energética y
reducir el consumo de energia.

Desplazamientos Sostenibles: El sistema
de aparcamiento inteligente ha contribuido
a reducir la congestion del trafico y a
fomentar los desplazamientos sostenibles.
Asi se han reducido las emisiones de CO2 y
se ha conseguido un sistema de transporte
urbano mas sostenible.

Mejora de la Calidad de Vida: Las
iniciativas de ciudades inteligentes han
demostrado que no sélo contribuyen a la
sostenibilidad, sino que también mejoran
la calidad de vida de los residentes. La
comodidad, la seguridad y la eficiencia de
los servicios comunitarios han mejorado
notablemente.

en linea. Este paso ha permitido ahorrar tiempo, costes de transporte y reducir el uso de documentos

en papel.

- Colaboracién con start-ups y empresas tecnolégicas. La ciudad ha establecido asociaciones con start-
ups y empresas tecnologicas locales para desarrollar soluciones innovadoras a los retos urbanos.
Esta sinergia apoya el ecosistema empresarial local y fomenta la rapida adopcién de nuevas

tecnologias en las infraestructuras de la ciudad.

- Sistema de aparcamiento inteligente. Se introdujo un sistema de aparcamiento inteligente para
ayudar a los automovilistas a encontrar plazas de aparcamiento de forma mas eficiente a través de
aplicaciones moviles, contribuyendo a reducir la congestién del trafico y mejorar la facilidad de

aparcamiento para residentes y visitantes.




Comparacion

Aunque algunos proyectos alin estan en curso, es posible hacer un seguimiento de los beneficios de las
iniciativas de Banska Bystrica como ciudad inteligente:

- Reduccion de las emisiones de CO2. El cambio a autobuses eléctricos ha contribuido
significativamente a la reduccion de las emisiones de CO2 en el transporte urbano, mejorando la
calidad del aire en la ciudad.

- Eficiencia energética. El alumbrado publico inteligente no sélo ha mejorado la eficiencia energética,
sino que también ha contribuido a la sostenibilidad general de la ciudad.

- Fomento de la movilidad sostenible. El sistema de aparcamiento inteligente ha reducido el trafico
y las emisiones, mejorando la calidad de vida de los residentes.

- Mejora de la calidad de vida. Las iniciativas de ciudades inteligentes han mejorado la comodidad y
la seguridad de los residentes, han simplificado los procedimientos administrativos y han
aumentado la eficiencia de los servicios comunitarios.

Resultados

En general, las iniciativas de Smart City en Banska Bystrica han tenido un impacto positivo en la transiciéon
hacia una ciudad mas sostenible y ecolégica. Ademas de reducir las emisiones, estas iniciativas han mejorado
la calidad de vida de los residentes y la eficiencia de los servicios comunitarios. La ciudad es ahora un modelo
de cdmo la tecnologia y la innovacion pueden contribuir a la sostenibilidad a nivel local. Aunque algunos
resultados estan alin en desarrollo, Banska Bystrica ha demostrado cémo un enfoque de ciudad inteligente
puede crear un entorno urbano més sostenible y mejor para todos los ciudadanos.
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| PRINCIPALES CONOCIMIENTOS, COMPETENCIAS Y APTITUDES

Principales resultados

En la linea del objetivo principal del proyecto e-COOP, "asegurar que se eliminan las barreras y que las comunidades tienen
acceso a la informacion y a los recursos que necesitan para participar en los procesos de implementacion de la transicion
energética y esto, en el proyecto e-COOP, ocurre activando las cooperativas energéticas", el consorcio trabajé para tener
una imagen real en seis paises europeos diferentes sobre como se han iniciado los procesos de cooperativas de energia,
para tener el conocimiento sobre las habilidades y competencias y las estrategias utilizadas por los profesionales de las
organizaciones publicas y los actores privados como los ciudadanos, las empresas y la sociedad civil, para identificar los
principales retos y oportunidades, y para proporcionar ideas sobre las direcciones futuras en la construccion de estrategias.
Por este motivo, al tratarse de elementos distintos con caracteristicas particulares, se consideré oportuno diferenciar los
cuestionarios de la encuesta (adjuntos a la guia). Un grupo de 500 personas, 100 por Pais con una metodologia que requeria
10 pueblos rurales diferentes por pais y en cada pais:

e 2 Profesionales de organizaciones publicas
2 Agentes privados
2 Ciudadanos
2 Empresas
2 Sociedad civil

Se realizaron las entrevistas que permitieron al consorcio tener una visién real sobre los procesos de transicién energética
y las experiencias con cooperativas comunitarias o cooperativas energéticas.

Eslovaquia

En Eslovaquia, la mayoria de los encuestados son empleados de la administracion pL’|inca, con un 42,9% del total.
El resto de los encuestados son autoridades politicas, alcaldes 28,6% y concejales 28,6% también. Segun los encuestados,
uno de los aspectos mas importantes de la puesta en marcha de las cooperativas energéticas, la participacion activa de
todas las partes interesadas, mientras que la sostenibilidad medioambiental, el ahorro energético y la sostenibilidad social
se situaron en el mismo porcentaje (14,3%). Aunque la mayoria de los encuestados afirma conocer los beneficios
potenciales de las cooperativas energéticas para las administraciones publicas en las zonas rurales (57,1%), sus
conocimientos no son profundos. En cuanto a las razones del fracaso en la implantacion de las cooperativas energéticas,
el 42,9% de los usuarios destacan la falta de participacién ciudadana y en el mismo porcentaje la falta de inversiones
publicas. Entre los principales beneficios de las cooperativas energéticas figuran una mayor participaciéon de todos los
agentes locales y la lucha contra la pobreza energética. Una mayoria significativa de los encuestados (85,7%) expresa su
disposicion a asistir a seminarios/cursos sobre cooperativas de producciéon de energia en los procesos de transiciéon
energética de las zonas rurales. También estan abiertos a participar en una cooperativa energética si se establece en su
municipio.

En cuanto al sector empresarial, muchos profesionales del sector empresarial carecen de formacion suficiente en
el campo de las cooperativas energéticas (50%), a pesar de tener un alto nivel de educacién (Educacion Universitaria 83,3%).
Esto ha contribuido a la falta de participaciéon y a una mayor tasa de fracaso en la puesta en marcha de cooperativas
energéticas y un alto porcentaje (33,3%) para la participacion activa de todas las partes interesadas y el impacto en las
comunidades como aspectos mas importantes. Sin embargo, existe una fuerte disposicién entre el 100% de los encuestados
para asistir a seminarios y cursos sobre cooperativas de produccién de energia en zonas rurales, lo que indica un deseo de
mejorar las oportunidades de formacién. Curiosamente, los resultados de la encuesta mostraron que la mayoria de los
encuestados son conscientes de los beneficios potenciales de las cooperativas de energia en las zonas rurales (50%), pero
el 33,3% no son conscientes en absoluto. Sin embargo, si reconocen la importancia de reinvertir los beneficios de las
cooperativas energéticas en el propio municipio (67%). Ademas, todos los encuestados expresan su interés en unirse a una
cooperativa energética.

Dentro de la sociedad CiVi|, respecto a la formacién recibida sobre cooperativas energéticas en su nivel de estudios,
la mayoria (60%) de los encuestados considera que ha sido insuficiente. A la hora de incorporar las cooperativas energéticas
en contextos rurales, el 100% de los usuarios considera que la participacién activa de todos los actores es fundamental. Un
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60% de los encuestados afirma tener poco o ninglin conocimiento sobre los beneficios potenciales de la implantacion de
cooperativas energéticas para las administraciones publicas en el medio rural. En cuanto a las razones del fracaso en la
implantacién de cooperativas energéticas, la falta de participacion ciudadana o de formacién con un 60%. En cuanto a los
beneficios de la creacion de cooperativas energéticas, la mayor participacion de todos los agentes locales en la vida de la
comunidad es la opcidon mas elegida (80%). El 100% de los encuestados manifiesta su disposicion a asistir a seminarios o
cursos sobre cooperativas de produccion de energia en los procesos de transicion energética de las zonas rurales.

Italia

En Italia, la mayoria de los encuestados son consejeros de la administracion pl]blica, con un 73,3%. Segun los
encuestados, uno de los aspectos mas importantes de la implantacion de las cooperativas energéticas es la participacion
activa de todas las partes interesadas (30%) y la sostenibilidad medioambiental (26,7%). Aunque la mayoria de los
encuestados afirma ser consciente de los beneficios potenciales de las cooperativas energéticas para las administraciones
publicas de las zonas rurales (56,7%), su conocimiento no es profundo. En cuanto a las razones del fracaso en la
implantacién de las cooperativas energéticas, el 30% de los usuarios destacan el escaso sentido de comunidad y la falta de
participacion ciudadana y de competencias (23,3%) casi en el mismo porcentaje la falta de inversiones publicas (20%). Entre
los principales beneficios de las cooperativas energéticas destacan el situar a las comunidades rurales en el centro del
proceso (33,3%) y la reinversion de los beneficios en la comunidad (23,3%), con una mayor participacion de todos los actores
locales (20%). Una mayoria significativa de los encuestados (96,7%) expresa su disposicion a asistir a seminarios/cursos
sobre las cooperativas de produccién de energia en los procesos de transicion energética de las zonas rurales. También
estan abiertos a participar en una cooperativa energética si se establece en su municipio.

En cuanto al sector empresarial, sélo el 35% de los profesionales de las empresas han recibido formacién suficiente
en el ambito de las cooperativas energéticas, a pesar de tener un alto nivel de formacion (95% Educacion Universitaria).
Como indice de fracaso en la implantacién de las cooperativas energéticas hay un 40% que afirma que existe un escaso
sentido de comunidad y, en consecuencia, el 40% destaca por hacer de las comunidades rurales un buque insignia y una
mayor participacion de todos los actores (35%) como aspectos mas importantes. Sin embargo, existe una fuerte disposicion
entre el 100% de los encuestados a asistir a seminarios y cursos sobre cooperativas de produccién de energia en zonas
rurales, lo que indica un deseo de mejorar las oportunidades de formacién. Curiosamente, los resultados de la encuesta
mostraron que la mayoria de los encuestados son conscientes de los beneficios potenciales de las cooperativas de energia
en las zonas rurales (55%), pero el 40% no lo son en profundidad. Ademas, todos los encuestados expresaron su interés en
unirse a una cooperativa energética.

Dentro de la sociedad civil, respecto a la formacion recibida sobre cooperativas energéticas en su nivel de estudios,
la mayoria (60%) de los encuestados cree que ha sido suficiente. En cuanto a la incorporacion de las cooperativas
energéticas en el medio rural, los usuarios consideran la sostenibilidad medioambiental como la cuestién mas importante
(35%), seguida de la participacion activa de todos los agentes implicados (25%). El 55% de los encuestados afirma conocer
los beneficios potenciales de la implantacion de cooperativas energéticas para las administraciones publicas en el medio
rural, pero no en profundidad (40%). En cuanto a las razones del fracaso en la implantacién de cooperativas energéticas, el
escaso sentido de comunidad es el factor clave destacado. En cuanto a los beneficios de la creacion de cooperativas
energéticas, convertir a las zonas rurales en lideres de la transicion ecolégica (40%) y una mayor participacion de todos los
agentes locales (35%) son los més indicados. El 100% de los encuestados manifiesta su disposicion a asistir a seminarios o
cursos sobre cooperativas de produccion de energia en los procesos de transicion energética de las zonas rurales.

Espana

En Espafia, la mayoria de los encuestados son técnicos de la administracion pL’|inca, con un 74% del total. El 18%
es personal administrativo y de servicios, mientras que el 8% son autoridades politicas. Segln los encuestados, los tres
aspectos mas importantes de la implantacion de las cooperativas energéticas son la sostenibilidad medioambiental (62%),
el ahorro energético (59%) y la participacion activa de todas las partes interesadas (53%). Aunque la mayoria de los
encuestados afirma ser consciente de los beneficios potenciales de las cooperativas energéticas para las administraciones
publicas de las zonas rurales (59%), sus conocimientos no son profundos. En cuanto a las razones del fracaso en la
implantacién de las cooperativas energéticas, el 71% de los usuarios destacan la falta de participacion ciudadana o de
formacion. Entre los principales beneficios de las cooperativas energéticas destacan la reinversion de los beneficios en el
municipio, la mayor participacién de todos los agentes locales y la lucha contra la pobreza energética. Una mayoria
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significativa de los encuestados (85%) se muestra dispuesta a asistir a seminarios/cursos sobre las cooperativas de
produccioén de energia en los procesos de transicién energética de las zonas rurales. También estan abiertos a participar en
una cooperativa energética si se establece en su municipio.

En cuanto al sector empresarial, muchos profesionales del sector empresarial carecen de formacién suficiente en
el campo de las cooperativas energéticas, a pesar de tener un alto nivel de educacién. Esto ha contribuido a la falta de
participacion y a una mayor tasa de fracaso en la puesta en marcha de cooperativas energéticas, tal y como senala el 55%
de los encuestados. Sin embargo, existe una fuerte disposicién entre el 68% de los encuestados para asistir a seminarios
y cursos sobre cooperativas de produccion de energia en zonas rurales, lo que indica un deseo de mejorar las oportunidades
de formacién. Curiosamente, los resultados de la encuesta mostraron que la mayoria de los encuestados no son conscientes
de los beneficios potenciales de las cooperativas de energia en las zonas rurales. Sin embargo, si reconocen la importancia
de reinvertir los beneficios de las cooperativas energéticas en el propio municipio. El proyecto e-COOP tiene la ventaja
anadida de sensibilizar a todas las partes interesadas, incluidas las administraciones publicas, sobre las ventajas y
oportunidades asociadas a las cooperativas energéticas. De este modo, puede fomentar un enfoque colaborativo y alentar
la participacion activa de los distintos agentes implicados en la creacion de una cooperativa energética. Ademas, 8 de cada
10 manifiestan su interés por asociarse a una cooperativa energética.

Dentro de la sociedad CiVi|, en cuanto a la formacion recibida sobre cooperativas energéticas en su nivel de estudios,
la mayoria (64%) de los encuestados cree que ha sido insuficiente. A la hora de incorporar las cooperativas energéticas en
contextos rurales, los usuarios consideran que la sostenibilidad medioambiental es la cuestion mas importante (60%),
seguida del ahorro energético (48%) y la participacion activa de todas las partes interesadas (46%). Un abrumador 90% de
los encuestados afirma tener poco o ningln conocimiento sobre los beneficios potenciales de la implantacién de
cooperativas energéticas para las administraciones publicas en las zonas rurales. Sélo el 10% afirma conocerlas. En cuanto
alasrazones del fracaso en la implantacion de cooperativas energéticas, la falta de participacion ciudadana o de formacién,
asi como la falta de inversién publica, son los factores clave destacados, con un 64% y un 44% de encuestados que asi lo
afirman, respectivamente. En cuanto a los beneficios de la creacion de cooperativas energéticas, la lucha contra la pobreza
energética es la opcion mas elegida (50%), seguida de convertir a las zonas rurales en lideres de la transicion ecolégica (48%)
y participar activamente en la produccion y el consumo de energia (44%). Una mayoria significativa de los encuestados
(76%) expresa su disposicion a asistir a seminarios o cursos sobre cooperativas de produccion de energia en los procesos
de transicion energética de las zonas rurales, y el 80% muestra interés en participar en una cooperativa de energia si se
implantara en su municipio.

Austria

En Austria, la mayoria de los encuestados son empleados de la administracion pl]blica, con un 90% del total. Segln
los encuestados, los tres aspectos mas importantes de la implantacion de cooperativas energéticas son el ahorro de
energia (25,5%), la participacion activa de todas las partes interesadas y el impacto en las comunidades (20%).

Mientras que la mayoria de los encuestados afirma ser consciente de los beneficios potenciales de las cooperativas
energéticas para las administraciones publicas en las zonas rurales (45%), hay un 25% que dice que su conocimiento no es
profundo y, también, hay un porcentaje bastante grande de encuestados (30%) que declara no ser consciente en absoluto.
En cuanto a las razones del fracaso en la implantacion de las cooperativas energéticas, el 71% de los usuarios destaca la
baja participacion. Entre los principales beneficios de las cooperativas energéticas destaca la lucha contra el aumento de
la solidaridad. Una mayoria significativa de los encuestados (75%) expresa su disposicion a asistir a seminarios/cursos
sobre cooperativas de produccion de energia en los procesos de transicién energética de las zonas rurales. También estan
abiertos a participar en una cooperativa energética si se establece en su municipio.

En cuanto al sector empresarial, muchos profesionales del sector empresarial carecen de formacion suficiente en
el ambito de las cooperativas energéticas a pesar de tener un alto nivel de formacion (universitaria 56%) o de FP (36%). En
cuanto al mayor indice de fracaso en la puesta en marcha de cooperativas energéticas destacan la falta de inversion publica
(40%) mientras que un buen porcentaje (23%) considera la participacion activa de todos los agentes implicados como
aspectos mas importantes. Hay un 72% de los encuestados que desea asistir a seminarios y cursos sobre cooperativas de
produccion de energia en zonas rurales, lo que indica un deseo de mejorar las oportunidades de formacion. Los resultados
de la encuesta mostraron que el 40% de los encuestados son conscientes de los beneficios potenciales de las cooperativas
de energia en las zonas rurales, pero el 32% no son conscientes en absoluto.
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Dentro de la sociedad CiV", respecto a la formacién recibida sobre cooperativas energéticas en su nivel de estudios,
el 80% de los encuestados considera que si la ha recibido. A la hora de incorporar cooperativas energéticas en contextos
rurales, los usuarios consideran la sostenibilidad social como la cuestion mas importante. Un abrumador 86% de los
encuestados afirma tener poco o suficiente conocimiento sobre los beneficios potenciales de la implantacion de
cooperativas energéticas para las administraciones publicas en el medio rural. En cuanto a las razones del fracaso en la
implantacién de cooperativas energéticas, la falta de participaciéon ciudadana o de formacion fue destacada con un 60%.
En cuanto a los beneficios de la creacion de cooperativas energéticas, la lucha contra la pobreza energética es la opcion
mas elegida. Sélo el 60% de los encuestados manifiesta su disposicion a asistir a seminarios o cursos sobre cooperativas de
produccion de energia en los procesos de transicion energética de las zonas rurales.

Irlanda

En Irlanda, la mayoria de los encuestados son empleados de la administracion pt]blica, con un 71,9% del total.
Segun los encuestados, los tres aspectos mas importantes de la implantacion de cooperativas energéticas son la
sostenibilidad medioambiental (46,9%), el ahorro energético (31,3%) y el impacto en las comunidades (28,1%). Aunque la
mayoria de los encuestados afirma ser consciente de los beneficios potenciales de las cooperativas energéticas para las
administraciones publicas en las zonas rurales (46,9%), su conocimiento no es profundo y, ademas, hay un porcentaje
bastante grande de encuestados (40,6%) que declara no ser consciente en absoluto. En cuanto a las razones del fracaso en
la implantacién de las cooperativas energéticas, el 71% de los usuarios destacan la falta de participacion ciudadana o de
formacion (31,3%) y la falta de inversion publica (25%). Entre los principales beneficios de las cooperativas energéticas
destaca la lucha contra la pobreza energética. Una mayoria significativa de los encuestados (90,6%) expresa su disposicion
a asistir a seminarios/cursos sobre cooperativas de produccién de energia en los procesos de transiciéon energética de las
zonas rurales. También estan abiertos a participar en una cooperativa energética si se establece en su municipio.

En cuanto al sector empresarial, el 32,3% de los profesionales del sector empresarial carece de formacién suficiente
en el ambito de las cooperativas energéticas, a pesar de tener un nivel educativo alto (61,3) y haber cursado estudios de FP
(35,5%). Entre ellos, el 48,4% destaca la falta de inversiones publicas como indice de fracaso en la implantacion de
cooperativas energéticas. Muestran una gran disposicion (87,1%) a asistir a seminarios y cursos sobre cooperativas de
produccion de energia en zonas rurales, lo que indica un deseo de mejorar las oportunidades de formaciéon. Curiosamente,
los resultados de la encuesta mostraron que la mayoria de los encuestados no son conscientes de los beneficios potenciales
de las cooperativas de energia en las zonas rurales (51,6%). Sin embargo, si reconocen la importancia de reinvertir los
beneficios de las cooperativas energéticas en el propio municipio, también para combatir la pobreza energética.

Dentro de la SOciedad CiVi', respecto a la formacion recibida sobre cooperativas energéticas en su nivel de estudios,
la mayoria de los encuestados cree que ha sido insuficiente. A la hora de incorporar las cooperativas energéticas en
contextos rurales, los usuarios consideran que la sostenibilidad medioambiental es la cuestion mas importante (48%),
seguida por el ahorro energético (34,9%) y el impacto en la comunidad (27,9%). Un abrumador 84% de los encuestados
afirma tener poco o ninglin conocimiento sobre los beneficios potenciales de la implantacién de cooperativas energéticas
para las administraciones publicas en las zonas rurales. Sélo el 14% afirma conocerlos. En cuanto a las razones del fracaso
en la implantacién de cooperativas energéticas, la falta de participacién ciudadana o de formacién, asi como la falta de
inversion publica, son los factores clave destacados, con un 21,7% y un 23,9% de encuestados que asi lo afirman,
respectivamente. En cuanto a los beneficios de la creaciéon de cooperativas energéticas, la devolucién de los beneficios es
la opcion mas elegida. Una mayoria significativa de los encuestados (81,4%) expresa su disposicion a asistir a seminarios o
cursos sobre cooperativas de produccion de energia en los procesos de transicion energética de las zonas rurales.

Conclusiones

Las respuestas a las encuestas reflejan la diversidad de las partes interesadas: funcionarios publicos, empresas, ciudadanos
y sociedad civil. Esta amplia participacion indica un creciente aprecio por los enfoques colaborativos a la hora de impulsar
la transicion energética. Sin embargo, existen notables lagunas en el conocimiento y la comprensién de las cooperativas
energéticas en todos los paises. Aunque algunos encuestados entienden sus beneficios potenciales, muchos carecen de
una comprension profunda del concepto. Esto subraya la acuciante necesidad de iniciativas educativas destinadas a
aumentar la concienciacion y el conocimiento entre las partes interesadas. Es evidente que existe un problema recurrente
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relativo a la formacién insuficiente, especialmente entre los profesionales del sector empresarial, a pesar de sus altos
niveles de educacion. La ausencia de formacion especifica en cooperativas energéticas supone un obstaculo potencial para
el éxito de su implantacién.

Para solucionar este problema es necesario invertir en programas de formaciéon a medida disefiados para los distintos
grupos de interesados, con el fin de dotarles de los conocimientos y competencias esenciales. Ademas, los retos comunes
identificados incluyen una participacion ciudadana inadecuada, inversiones publicas limitadas y una ausencia de cohesion
comunitaria en torno a estas iniciativas y temas. Estos retos ponen de relieve la necesidad de estrategias especificas que
fomenten la participacion de la comunidad al tiempo que garantizan la financiacién para crear cohesion social en torno
a los esfuerzos de cooperacion energética.

Es importante sefialar que los encuestados reconocen diversos beneficios asociados a las cooperativas energéticas, como
la mejora de la sostenibilidad medioambiental, la reduccion del gasto general en consumo eléctrico, la mejora de la cohesion
social dentro de las comunidades y la resolucién de problemas relacionados con la pobreza energética. Aprovechar estas
ventajas percibidas puede desempeiar un papel fundamental a la hora de recabar apoyos y fomentar una mayor
participacién en las iniciativas cooperativas.

Recomendaciones

1. Crear programas integrales de educacién y formaciéon adaptados a los distintos grupos de interesados, como
funcionarios publicos, empresas, ciudadanos y organizaciones de la sociedad civil. Estos programas deberian
centrarse en profundizar en el conocimiento de las cooperativas energéticas, sus beneficios y las mejores practicas
para una implantacion con éxito.

2. Utilizar estrategias especificas para mejorar el compromiso y la participacion de la comunidad en los proyectos de
cooperativas energéticas. Esto puede implicar la realizacién de campanas de concienciacién, la organizacién de
reuniones comunitarias y la puesta en marcha de procesos participativos de toma de decisiones para garantizar
que se escuchan y tienen en cuenta las diversas voces.

3. Abogar por un aumento de las inversiones publicas en iniciativas de cooperativas energéticas instando a los
gobiernos y a los responsables politicos a reconocer la importancia de proporcionar apoyo financiero para superar
los obstaculos a la aplicacién, facilitando al mismo tiempo el éxito de estos proyectos.

4. Establecer plataformas que faciliten el intercambio de conocimientos entre las distintas partes interesadas en las
iniciativas de cooperaciéon energética. Estas plataformas permitirdn a las partes interesadas intercambiar
experiencias, compartir buenas practicas y aprender unos de otros, mejorando el aprendizaje colectivo y
acelerando el avance hacia objetivos comunes.

5. Garantizar que todas las iniciativas de cooperacion energética se disefien teniendo en cuenta la sostenibilidad a
largo plazo. Esto incluye consideraciones como la viabilidad financiera, las estructuras de gobernanza y la
resistencia de la comunidad, para garantizar un éxito y un impacto continuados a lo largo del tiempo.

Lista de competencias

A partir de las principales conclusiones que hemos recogido, se ha identificado una lista de competencias esenciales para
contribuir eficazmente a la puesta en marcha y el éxito de las cooperativas energéticas.

Todas las partes interesadas expresaron la necesidad de conocer a fondo el concepto de cooperativas energéticas, sus
beneficios potenciales y su papel en el proceso de transicién energética. Para abordar esta cuestién, es crucial la
competencia de desarrollar programas integrales de educacion y formacién adaptados a los distintos grupos de
interesados. Esto implica disenar planes de estudio, impartir sesiones de formacion y evaluar el impacto de las iniciativas
educativas destinadas a aumentar la concienciacién y el conocimiento de las cooperativas energéticas. Ademas, las partes
interesadas destacaron la falta de fomento del compromiso y la participacién de la comunidad en los proyectos de
cooperativas energéticas. Por lo tanto, se necesitan competencias en Compromiso y Participacion de la Comunidad, que
abarquen habilidades en la organizaciéon de reuniones comunitarias, la realizacién de campaias de sensibilizacion y la
aplicacion de procesos participativos de toma de decisiones para garantizar que se escuchen y se tengan en cuenta las
diversas voces. Ademas, la competencia de Participacion y Colaboracion con las Partes Interesadas es esencial para
comprometerse y colaborar con diversas partes interesadas, como funcionarios publicos, empresas, ciudadanos y
organizaciones de la sociedad civil. Esta competencia es crucial para crear asociaciones, fomentar la cooperacién y movilizar
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apoyos para proyectos de cooperaciéon energética.

También hemos constatado la necesidad de competencias para establecer y gestionar plataformas de intercambio de
conocimientos y colaboracién entre las partes interesadas que participan en iniciativas de cooperacion energética. Esto
implica crear foros, facilitar debates y promover el intercambio de experiencias, buenas practicas y lecciones aprendidas.
Las partes interesadas también hicieron hincapié en la falta de competencia en materia de planificacion y ejecucion
estratégicas, especialmente en las cooperativas energéticas. Por lo tanto, es necesaria la competencia de Planificacion
Estratégica e Implementacion, que implica habilidades para identificar retos y oportunidades clave, desarrollar estrategias
especificas y supervisar la ejecucion de los planes de accién para lograr los objetivos del proyecto de manera eficaz.

Por altimo, la capacidad de disefar iniciativas de cooperativas energéticas con sostenibilidad a largo plazo es crucial. Esto
incluye habilidades para evaluar la viabilidad financiera, desarrollar estructuras de gobernanza sélidas y asegurar la
resiliencia de la comunidad para garantizar el éxito y el impacto continuos a lo largo del tiempo. Estas competencias son
esenciales para afrontar los retos y satisfacer las necesidades expresadas por las partes interesadas en el desarrollo y la
gestion de proyectos de cooperativas energéticas.

MARCO DE COMPETENCIAS
Areas Competencias
Desarrollar programas integrales de Escucha activa
educacion y formacién adaptados a los Cuestionarse
distintos grupos de interesados. Observacién

Estudio de mercado

Encuestas y entrevistas a usuarios
Mapeo del perfil del cliente
Andlisis de datos

Sintesis

Conciencia cultural y contextual
Segmentacién de clientes
Mentalidad centrada en el cliente
Pensamiento innovador
Colaboracién interfuncional

Disefo centrado en el usuario




Resolucién de problemas

Participacién de la comunidad

Pensamiento analitico

Pensamiento critico

Creatividad e innovacion

Investigacion

Pensamiento sistémico

Modelos estructurados de resolucién de problemas
Toma de decisiones

Evaluacion y gestion de riesgos
Comunicacién

Resolucién de problemas en colaboracién
Adaptabilidad

Gestion de recursos

Negociaciéon y compromiso

Aprender del fracaso

Gestioén del tiempo

Pensamiento visual

Asuncion de riesgos informada

Persistencia y adaptacion

Mejora continua

Escucha activa

Competencia cultural

Comunicacién eficaz

Creacién de relaciones

Mapeo de las partes interesadas
Toma de decisiones en colaboracién
Facilitacién

Capacitacion y desarrollo de capacidades
Evaluacion de necesidades
Resolucién de conflictos
Adaptabilidad

Organizacion comunitaria
Movilizacién de recursos

Defensa

Transparencia y rendicién de cuentas
Planificacidon de la sostenibilidad
Recogida y andlisis de datos
Investigacion-accién participativa
Celebraciéon y reconocimiento




De la idea a la aplicacién

Planificacion

Pensamiento estratégico

Gestion de proyectos

Planificacion de acciones

Asignacion de recursos

Participacién de las partes interesadas
Adaptabilidad y flexibilidad
Resolucién de problemas
Comunicacién

Liderazgo y motivacién

Gestién de riesgos

Toma de decisiones

Gestion del tiempo

Colaboracion y trabajo en equipo
Medicion y evaluacion

Negociacion y establecimiento de relaciones
Garantia de calidad

Innovacioén y creatividad
Consideraciones éticas

Presentacion de informes

Aprendizaje continuo

Pensamiento estratégico

Fijacién de objetivos

Capacidad Analitica

Resolucién de problemas

Gestion del tiempo

Asignacion de recursos

Toma de decisiones

Comunicacién

Gestién de riesgos

Adaptabilidad y flexibilidad

Innovacioén y creatividad

Seguimiento y evaluacién

Resolucion de conflictos

Atencion al detalle: Garantizar la precisién en el
proceso de planificacién, incluidos el analisis de
datos y la documentacién.

Evitar el descuido de detalles importantes.
Conocimientos financieros

Presentacion

Liderazgo y motivacion




Gestion financiera Analisis financiero
Presupuestos y previsiones
Planificacion financiera estratégica
Gestién de costes
Gestién de riesgos
Gestion de tesoreria
Analisis de inversiones
Modelizacién financiera
Reduccién estratégica de costes
Negociacion
Planificacion y cumplimiento fiscal
Gestion financiera ética

COMPETENCIAS BASICAS

Competencias basicas

Escucha activa: Escuchar atentamente a los clientes durante las conversaciones, entrevistas y sesiones de
feedback para comprender realmente sus preocupaciones, deseos y puntos débiles.

Preguntas: Dominio de las preguntas abiertas y de sondeo para animar a los clientes a compartir informacién
mas detallada y matizada sobre sus necesidades.

Observacion: Observar atentamente los comportamientos, preferencias e interacciones de los clientes para
conocer sus necesidades sin depender nicamente de la comunicacién verbal.

Estudios de mercado: Realizacion de estudios de mercado exhaustivos para recopilar datos sobre la
demografia, los comportamientos, las tendencias y las preferencias de los clientes con el fin de comprender
mejor sus necesidades.

Encuestas y entrevistas a usuarios: Disefio y realizacion de encuestas y entrevistas para recabar
directamente los comentarios y opiniones de los clientes sobre sus necesidades y preferencias.

Mapeo del recorrido del cliente: Competencia en la creacién de representaciones visuales del perfil del
cliente, identificando los puntos de interaccion y los puntos débiles, lo que puede revelar necesidades
insatisfechas.

Analisis de datos: Analizar los datos cuantitativos y cualitativos recogidos de diversas fuentes para identificar
patrones, tendencias y necesidades emergentes de los clientes.

Resolucion de problemas: Interpretar los comentarios de los clientes para identificar problemas o retos
subyacentes que deben abordarse con soluciones innovadoras.

Comunicacién: La comunicacion eficaz es clave para transmitir con precision las necesidades del cliente a
los equipos interfuncionales, las partes interesadas y los companeros.




Conciencia cultural y contextual: Sensibilidad a los factores culturales, sociales y medioambientales que
pueden influir en las necesidades y preferencias de los clientes en los distintos segmentos.

Segmentacion de clientes: Capacidad para clasificar a los clientes en distintos segmentos en funcién de sus
caracteristicas y necesidades comunes, lo que permite ofrecer soluciones mas especificas.

Mentalidad centrada en el cliente: Una mentalidad que sitGa al cliente en el centro de la toma de decisiones,
garantizando que cada accién esté alineada con la satisfaccion de las necesidades del cliente.

Pensamiento innovador: Pensar de forma creativa y explorar las posibilidades de satisfacer las necesidades
insatisfechas de los clientes de maneras Gnicas y rompedoras.

Colaboracion interfuncional: Colaboracion con equipos de distintos departamentos (por ejemplo,
marketing, disefio, ingenieria) para recabar ideas y aportar soluciones basadas en las necesidades del cliente.

Disefo centrado en el usuario: Familiaridad con los principios de disefio que priorizan las necesidades del
usuario, garantizando que los productos y servicios se desarrollen centrandose en mejorar la experiencia del
cliente.

Analisis y métricas: Utilizacion de herramientas de analisis de datos para realizar un seguimiento y medir la
eficacia de las campaias de marketing. Interpretar las métricas para tomar decisiones basadas en datos y
optimizar las estrategias de marketing.

Gestion de las relaciones con los clientes (CRM): Gestionar los datos de los clientes y utilizar herramientas
de CRM para crear y mantener relaciones con los clientes. Personalizacion de los esfuerzos de marketing en
funcién de las interacciones y preferencias de los clientes.

Presupuesto y gestion de recursos: Asignacién eficaz de recursos para maximizar el impacto de las campanas
de marketing dentro de las limitaciones presupuestarias. Supervisar los gastos y ajustar las estrategias segln
sea necesario para optimizar el retorno de la inversién.

Planificacion estratégica: Desarrollo de planes de marketing integrales que definan los objetivos, el publico
objetivo, los mensajes, los canales y los plazos. Adaptacion de las estrategias a las condiciones cambiantes
del mercado y los objetivos empresariales.

Adaptabilidad y agilidad: Estar al dia de las tendencias del sector, los avances tecnolégicos y las preferencias
de los consumidores. Adaptar rapidamente las estrategias para responder a cambios inesperados en el
mercado.

Gestion de proyectos: Organizar y coordinar equipos multifuncionales para ejecutar campafas e iniciativas
de marketing. Establecer plazos, hacer un seguimiento de los progresos y garantizar que los resultados se
cumplan segun lo previsto.

Negociacion y establecimiento de relaciones: Establecer relaciones con socios, personas influyentes y partes
interesadas para colaborar en iniciativas conjuntas de marketing. Negociacién de contratos y acuerdos para
maximizar los beneficios mutuos.




Relaciones publicas y con los medios de comunicacion: Gestionar las relaciones con los medios de
comunicacion y comunicarse eficazmente con los periodistas para garantizar una cobertura de prensa
positiva. Responder a las crisis de relaciones publicas de forma oportuna y eficaz.

Resolucion de conflictos: Gestion constructiva de los desacuerdos y busqueda de soluciones que beneficien
al equipo. Capacidad para abordar los conflictos con profesionalidad y empatia.

Apertura a los comentarios: Receptividad tanto a los comentarios positivos como a las criticas constructivas
de los miembros del equipo. Disposicién a aprender y mejorar en funcién de los comentarios recibidos.

Gestion del tiempo:Gestion eficaz del tiempo para cumplir los plazos y las prioridades del equipo. Coordinar
las tareas y responsabilidades con los compaferos de equipo para garantizar su finalizacién a tiempo.

Delegar: Distribuir las tareas y responsabilidades en funcion de los puntos fuertes y la experiencia de los
miembros del equipo. Garantizar una carga de trabajo justa y equilibrada entre los miembros del equipo.

Fomento de la confianza: Establecer la confianza entre los miembros del equipo mediante acciones
coherentes y fiables. Demostrar integridad y fiabilidad en todas las interacciones.

Orientacion hacia los objetivos: Alinear los esfuerzos individuales con las metas y objetivos generales del
equipo. Centrarse en el objetivo comun del equipo.

Conciencia de diversidad e inclusion: Valorar y respetar la diversidad dentro del equipo, reconociendo los
diferentes origenes, perspectivas y puntos fuertes. Crear un entorno integrador que anime a todos los
miembros del equipo a contribuir.

Colaboraciéon a distancia: Competencia para trabajar eficazmente con miembros del equipo situados en
distintas ubicaciones geograficas. Utilizacién de herramientas y técnicas de comunicacién virtual para el
trabajo en equipo a distancia.

Responsabilidad: Asumir la responsabilidad de los compromisos individuales y de equipo.Cumplir las tareas
y las obligaciones con el equipo.

Liderazgo ético: Mantener unas normas éticas estrictas y ser un modelo de integridad para el equipo.Tomar
decisiones éticas que tengan en cuenta el bienestar de las partes interesadas y el bien comun.

Relaciones interpersonales: Establecer relaciones solidas con los miembros del equipo, los colegas y las
partes interesadas. Manejar diversas personalidades y perspectivas con empatia y respeto.

Negociacion e influencia: negociar eficazmente para lograr resultados beneficiosos para todos. Utilizar la
persuasion y la influencia para orientar decisiones y acciones.

Gestion de crisis: Gestionar de forma calmada y estratégica crisis o retos inesperados manteniendo un
enfoque claro en las soluciones.Liderar con resiliencia y confianza en tiempos turbulentos.




Evaluacion y gestion de riesgos: Identificacion de los riesgos potenciales asociados a las distintas soluciones
y evaluacién de su probabilidad e impacto. Desarrollar estrategias para mitigar o gestionar los riesgos de
forma eficaz.

Gestion de recursos: Asignacion eficiente de recursos (tiempo, presupuesto, mano de obra) para aplicar
soluciones. Maximizar el impacto de los recursos disponibles.

Aprender del fracaso: Considerar los fracasos como oportunidades de aprendizaje y adaptar las estrategias
en funcién de las lecciones aprendidas. Fomentar una cultura en la que los errores se analicen de forma
constructiva.

Persistencia y adaptacion: Perseverar ante los retos y contratiempos, no rendirse facilmente, adaptar las
estrategias y probar distintos enfoques cuando sea necesario.

Asumir riesgos con conocimiento de causa: Asumir riesgos calculados sobre la base de un andlisis exhaustivo
y la consideracion de los posibles resultados. Estar dispuesto a explorar enfoques poco convencionales.

Mejora continua: Buscar oportunidades de mejora continua incluso después de haber resuelto un problema.
Reflexionar sobre los resultados y perfeccionar los procesos para futuras iniciativas de resoluciéon de
problemas.

Alineacion de valores: Garantizar que las decisiones y acciones se ajustan a los valores personales, de la
organizacién y de la sociedad. Integrar las consideraciones éticas en la toma de decisiones
cotidiana.Perspectiva a largo plazo:Tener en cuenta las consecuencias a largo plazo de las acciones sobre las
generaciones futuras y el medio ambiente. Equilibrar los beneficios a corto plazo con la sostenibilidad a largo
plazo.

Participacion de las partes interesadas: Colaborar con diversos grupos de interés para conocer sus puntos
de vista y preocupaciones. Incorporar los comentarios de las partes interesadas en la toma de decisiones.

Diseino e innovacion sostenibles: Incorporacién de principios de sostenibilidad en el disefio de productos,
servicios o procesos. Busqueda de soluciones innovadoras que minimicen el impacto medioambiental.

Conciencia medioambiental: Mantenerse informado sobre los retos medioambientales y sus implicaciones,
y tomar decisiones que contribuyan a preservar los recursos naturales.

Aprendizaje permanente: Actualizacién continua de conocimientos sobre teorias éticas, practicas de
sostenibilidad y cuestiones globales.

Responsabilidad social: Reconocer la responsabilidad de contribuir positivamente a la sociedad y abordar
los problemas sociales.Participar en iniciativas que promuevan la equidad social y el bienestar.

Equilibrio de compensaciones: Evaluar y tomar decisiones informadas cuando las consideraciones éticas y
de sostenibilidad entran en conflicto con otros objetivos. Encontrar soluciones que minimicen los impactos
negativos y, al mismo tiempo, consigan los resultados deseados. Buscar oportunidades para mejorar la
conciencia ética y de sostenibilidad.




Defensa e influencia: Defensa de practicas éticas y sostenibles en organizaciones y comunidades. Utilizar la
influencia para impulsar el cambio tanto a nivel local como general.

Reflexion y autoconciencia: Reflexionar regularmente sobre los valores personales, los prejuicios y el
impacto de las decisiones. Tratar de mejorar el pensamiento ético y de sostenibilidad basandose en la
autoconciencia.

Mapeo de las partes interesadas: Identificacion de las principales partes interesadas y de las personas de la
comunidad que desempefian un papel influyente. Desarrollar estrategias para implicar a las distintas partes
interesadas.

Facilitacion: Dirigir debates y actividades de grupo productivos para fomentar la participacion y el dialogo.
Navegar entre opiniones diversas y promover conversaciones inclusivas.

Capacitacion y desarrollo de capacidades: Empoderar a los miembros de la comunidad proporcionandoles
los conocimientos, las habilidades y los recursos que necesitan y capacitandoles para asumir funciones de
liderazgo y contribuir eficazmente.

Organizacion de la comunidad: Movilizar a los miembros de la comunidad en torno a objetivos e iniciativas
comunes. Organizar eventos, talleres y campanas para impulsar el compromiso.

Fijacion de objetivos: Definir objetivos especificos, mensurables, alcanzables, pertinentes y sujetos a plazos
(SMART) para el plan. Garantizar que los objetivos sean realistas y estén alineados con la vision de la
organizacién.

Movilizacion de recursos: Identificacion y obtenciéon de recursos, financiacion y apoyo para ejecutar
proyectos impulsados por la comunidad. Recurrir a asociaciones y recursos externos cuando sea necesario.

Defensa: Abogar en nombre de la comunidad para abordar problemas sistémicos y defender un cambio
positivo. Amplificar las voces de la comunidad para influir en las politicas y decisiones.

Evaluacion de las necesidades: Realizacion de evaluaciones para comprender las necesidades y prioridades
especificas de la comunidad. Identificar las areas en las que la participacion puede tener un impacto
significativo.

Elaboracion de informes: Mantener registros precisos del proceso de aplicacion, las decisiones tomadas y
los resultados obtenidos. Proporcionar actualizaciones e informes periédicos a las partes interesadas.

Conocimientos financieros: Comprender las implicaciones financieras del plan, incluidas las previsiones
presupuestarias y de costes. Garantizar que el plan se ajusta a las limitaciones financieras.

Presupuestos y previsiones: Elaboracion de presupuestos precisos y realistas para gastos operativos,
proyectos e iniciativas. Creacién de previsiones financieras para anticipar futuros ingresos, gastos y flujos de
caja.

Planificacién financiera estratégica: Alinear las estrategias financieras con las metas y objetivos generales
de la organizacion. Desarrollo de planes financieros a largo plazo para apoyar el crecimiento y la
sostenibilidad.
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Gestion de costes: Identificacion de oportunidades de ahorro y aplicacion de estrategias para optimizar los
gastos. Controlar los costes manteniendo la calidad y la eficiencia.

Gestion de riesgos: Identificacion de riesgos financieros y desarrollo de estrategias para mitigar posibles
impactos negativos. Supervisién y gestion de los riesgos relacionados con las fluctuaciones del mercado, los
cambios normativos y las condiciones econémicas.

Gestion de la tesoreria: Supervision de las entradas y salidas de efectivo para garantizar la liquidez y una
gestion adecuada de la tesoreria. Desarrollo de estrategias para gestionar eficazmente el capital circulante.

Investment Analysis: Evaluating investment opportunities and making informed decisions about allocating
funds. Balancing risk and return to achieve optimal investment outcomes.

Financial Compliance: Ensuring adherence to financial regulations, laws, and reporting requirements.
Managing audits and maintaining accurate financial records.

Financial Modeling: Creating financial models to simulate different scenarios and assess potential outcomes.
Using models to make informed decisions about resource allocation and financial strategies.

Strategic Cost Reduction: Identifying areas where costs can be reduced without compromising quality or
performance. Implementing cost-reduction initiatives that align with organizational goals.

Planificacion y cumplimiento fiscal: Desarrollo de estrategias fiscales para minimizar las obligaciones
tributarias al tiempo que se garantiza el cumplimiento de la normativa fiscal. Mantenerse informado sobre
los cambios en las leyes y normativas fiscales.

Gestion financiera ética: Garantizar que las decisiones y practicas financieras se ajustan a las normas éticas
y a los valores de la organizacién. Evitar actividades financieras poco éticas o fraudulentas.
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| Curriculum E-Coop

Plan de estudios de FP "E-COOP cémo capacitar a la comunidad para aplicar conjuntamente paquetes integrados de acciones

orientadas al futuro que respondan a sus retos y oportunidades a largo plazo en la transicién energética".

Descripcion general

El proyecto E-COOP pretende investigar los procesos de transicion energética en las zonas rurales prestando especial atenciéon
al papel de las cooperativas energéticas en estos procesos. Pretende principalmente descubrir en qué condiciones las
cooperativas de energia proporcionan estructuras favorables para iniciar procesos de transicién en las zonas rurales e implicar
a las partes interesadas pertinentes. El objetivo principal del proyecto es proporcionar herramientas clave para comprender el
papel de las cooperativas de energia en los procesos de transicién energética en las zonas rurales, impulsando la participacion
y el compromiso individual. Vinculado a esto, el resultado principal es -a través de un programa de EFP flexible y centrado en el
alumno para contribuir a cerrar las brechas existentes en la gestion de los procesos de transicién energética en las zonas rurales-
ayudar a los profesionales de las organizaciones puUblicas y a los actores privados implicados en el desarrollo de las economias
locales a adquirir conocimientos y capacidades, encontrar nuevas formas de organizaciéon y comunicacién y crear sus propios
modelos de negocio para mantener el valor econdémico en la region.

Publico destinatario

Organizaciones de EFP para aumentar su oferta formativa a través de un plan de estudios de EFP basado en Modelos
organizativos adecuados identificados (cooperativas) y estrategia para ponerlos en practica.

Profesionales de organizaciones publicas
Agentes privados
Ciudadanos

Empresas

® Sociedad civil
para garantizar que se eliminan los obstaculos y que tienen acceso a la informacion y los recursos que necesitan para participar
en los procesos de aplicacién, concienciar sobre el potencial de los diversos Programas y Medidas nacionales y europeos y
garantizar que se dispone de los apoyos necesarios para ayudar a las comunidades a encontrar respuestas innovadoras a los
retos y oportunidades identificados.

Palabras clave y frases (consulte las definiciones de estos términos en el glosario)

Intended audience; blended learning; trainee; tailor-made course; work-based learning; online learning; coaching

Lengua de ensefianza

Idioma de cada pais socio (inglés, italiano, eslovaco y espafiol)




Imparticion del curso

Habra un curso piloto de formacion en cada pais socio para 10 alumnos (2 profesionales de organizaciones publicas y 2 actores
privados y 2 ciudadanos, 2 empresas y 2 sociedad civil). Tendra un enfoque basado en el trabajo en formato semipresencial, y
cada socio podra adaptarlo segln las especificaciones de su pais (normativa, leyes, puablico objetivo, formadores, alumnos,
etc.). También sera un curso a medida, que permitira a los formadores, proveedores de EFP y asesores empresariales adaptar
el contenido de la formacion al perfil de cada alumno para crear un itinerario de aprendizaje individual. Cada socio
proporcionara su material a los formadores.

Objetivos

El programa de formacion:

® Proporcionara a los participantes un conocimiento y una comprensién exhaustivos de los conceptos de transicion
energética, incluidas las tecnologias de energias renovables, la eficiencia energética, los principios de sostenibilidad y
los modelos cooperativos de base comunitaria.

® Dotara a los participantes de las habilidades y competencias necesarias para participar activamente en iniciativas de
transicion energética dentro de sus comunidades.

® Mejorara la capacidad de los participantes para dirigir y facilitar los esfuerzos de colaboracion destinados a abordar
los retos y oportunidades a largo plazo de la transicién energética.

® Capacitara a los participantes para que hagan suyo el proceso de transicion energética y se conviertan en agentes
activos del cambio en sus comunidades.

® Estimulara la innovacion y la creatividad de los participantes a la hora de disefiar y poner en practica acciones
orientadas al futuro que respondan a los retos y oportunidades cambiantes de la transicién energética.

® Promovera la participacién activa y el compromiso de los miembros de la comunidad en las iniciativas de transicion
energética, fomentando el sentido de propiedad, la colaboracién y la toma de decisiones colectiva.

Resultados del aprendizaje

Los alumnos seran capaces de:

Desarrollar habilidades interpersonales, transversales y empresariales;
Reconocer nuevos métodos y oportunidades para apoyar y fomentar la transicion energética;
Crear una red profesional;

°
°

°

® Aprender a utilizar las herramientas de proyectos;

® Aplicar nuevas soluciones para la transicién energética;
°

Desarrollar y aplicar estrategias energéticas.
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Contenido del curso

Reunién de bienvenida e introduccién al programa de formacién
1. Primeros pasos

Contexto y partes interesadas

Herramientas de comunicacion

Enfoque multiparticipativo:

Participacion comunitaria:

Disefar una estrategia

Estrategia de Cooperativas Energéticas (E-COOP)

Acciones de planificaciéon

W N AW

Generacién de acciones
10. Rendicién de cuentas

El curso de formacion tendra 30 horas.

e horas en sesiones de clase;
e horas en sesiones en linea (asincronas);
e horas en sesiones basadas en el trabajo;

Métodos de enseifanza y aprendizaje

El curso de formacion se impartird en formato semipresencial, utilizando una plataforma en linea. En la plataforma de
aprendizaje electrénico, los alumnos encontrardn material de apoyo adecuado para el aprendizaje, como articulos,
presentaciones, documentos legislativos, herramientas empresariales y otras publicaciones pertinentes. Las sesiones
presenciales se centraran en las necesidades de los alumnos. Asi, habra espacio para compartir los objetivos de aprendizaje,
discusiones tedricas y ejemplos, responder preguntas y otros puntos que puedan ser relevantes. En las sesiones de trabajo se
utilizaran ejemplos practicos y se animara a los alumnos a compartir sus experiencias. También se debatiran ejemplos practicos
mediante casos de estudio, juegos de rol y otras técnicas. Los alumnos son libres de adaptar los métodos de ensefanza y
aprendizaje a sus necesidades y motivaciones en lo que respecta a las sesiones de formacién, se inspiraran en la Guia para una
formacion personalizada. Los formadores crearan un itinerario de aprendizaje individual para los alumnos, mientras que éstos
reflexionaran y evaluaran sus habilidades, conocimientos, ideas de negocio y planes.

Método de evaluacion

Auto-evaluacion de competencias (pre y post)
Tareas individuales

Tareas y actividades en grupo

Referencias




Cadigo de conducta

Los alumnos deben asistir regularmente a las sesiones y llegar puntualmente.
La participacién en clase es crucial para mejorar la consecucion de los resultados del aprendizaje.

Los alumnos deben cumplir puntualmente las tareas en linea como parte del plan de aprendizaje acordado.




