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Projekt E-coop

Cielom eurépskych zelenych zmliv je zabezpetit udrzatelnost hospodérstva EU, &o je ciel, ktory sa dosiahne premenou
klimatickych a environmentalnych vyziev na prileZitosti vo vSetkych oblastiach politiky a prechodom na spravodlivy a
inkluzivny pre vSetkych. Zahfia akény plan zamerany na: - podporu efektivneho vyuZivania zdrojov prechodom k Cistému a
obehovému hospodarstvu; - obnovenie biodiverzity a zniZzenie znelistenia. Plan nacrtdva potrebné investicie a dostupné
finanéné nastroje a vysvetluje, ako zabezpecit spravodlivy a inkluzivny prechod.
S podporou a neustdlym rozsirovanim iniciativ Green Deal sa sektor obnovitelnych energii stal Zivotne dolezitym faktorom
pri vytvarani novych pracovnych a prijmovych prilezitosti vo vidieckych oblastiach (Eurépsky obciansky panel, 2007, s. 5).
Vysledkom je, Ze energeticka transformacia v eurdpskych krajinach presmerovala ¢ast taziska hospodarskeho rozvoja do
vidieckych oblasti.
KedZe vacsina zariadeni na vyrobu energie z obnovitelnych zdrojov vyZzaduje na svoje Siroké uplatnenie pédu a priestor,
vyvstala otdzka, ¢i je podpora obnovitelnych energii vo vidieckych oblastiach aj udrzatelnym rozvojom vidieckych ekonomik.
Miestne samospravy, zainteresované strany a siete si ¢oraz viac vystavené vyzvam rychleho rozsirovania obnovitelnych
energii, ktoré nemusia nutne viest miestni aktéri, ale ¢asto externi investori a vysoko profesionalizovani odbornici. Aby
vidiecki aktéri a instittcie dobehli tento vyvoj, musia si vybudovat znalosti a kapacity, najst nové formy organizacie a
komunikacie a vytvorit svoje obchodné modely, aby si zachovali ekonomickd hodnotu v regiéne.
Projekt E-coop ma za ciel prepojit transformacné aktivity vo vidieckych oblastiach s energetickymi druzstvami a so zmenou
spravania v komunitach. Projekt teda netrva priamo na energetickych aktivitach, ako je lahké najst v beznych programoch
odborného vzdeldvania a pripravy. Nenavrhuje nastroje, Studie a programy o type energie a ako sa stat prosumermi alebo
vyrobcami energie, ale chce:

e Budovat kapacity a socidlny kapital prostrednictvom skolenia, poradenstva, faciliticie a pomoci pri vytvarani a

zakladani skupin;

e Objasnit administrativne procesy a postupy vratane vypracovania navrhov financovania;

e |dentifikovat vhodné organizacné modely (druzstva) a stratégiu na ich implementaciu;

e Zlepsit jednoduché pochopenie a riadenie financovania a zdrojov prostrednictvom PRV a inych zdrojov financovania

EU a ¢lenskych $tatov.

V tomto smere je tento projekt prvym svojho druhu.
Z analyzy potrieb zameranej na aktudlnu situaciu tykajucu sa energetickej transformacie v Eurdpe konzorcium zistilo, Ze
napriek mnohym koncepcidm a stratégidm na podporu trvalo udrzatelného rozvoja od vlada-r6znych spolocenskych aktérov
je globdlny ekonomicky systém stale charakterizovany vysokym a neustdle sa zvySujucim vycerpanim. prirodnych zdrojov,
dalSiu degradaciu a kontaminaciu biologickych systémov, zvySovanie emisii sklenikovych plynov a neustaly pokles
biodiverzity. Zaroven sa oCakava, Ze svetova populdcia vzrastie do roku 2050 aZ na 9 milidrd a nerovnost bohatstva v rdmci
krajin a medzi nimi sa na celom svete zvysuje. To znamena, Ze je potrebna radikalna zmena v nasom hospodarstve, aby sa
podstatne znizil tok zdrojov, aby sa spolo¢nost posunula smerom k nizkouhlikovému Zivotnému modelu a aby sa zabezpedila
potravinova bezpecnost a blahobyt pre vsetkych [udi na celom svete.
Zavislost ciest na existujucich technologickych, riadiacich, znalostnych a mocenskych Strukttrach je vsak dévodom, preco
su neprirastkové, zasadné a Strukturdlne transformacie v sicasnosti stazené a vyskytuju sa len v urcitych oblastiach. Geels,
2002 tvrdi, Ze tieto systematické zlyhania nemozno vyriesit len vldadnymi zésahmi, ale vyzaduju si postupné a radikalne
zmeny v subsystémoch celkového socidlno-ekonomického systému (predovsetkym poskytované spolo¢enskymi prechodmi
zdola nahor zahffajucimi ob¢anov, podniky a obc¢iansku spoloénost). ktori sa stavaju lidrami RieSenim, ktoré navrhujeme v
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projekte e-COOP, su energetické druZstvd, ktoré su ¢oraz viac uznavané ako prospesna forma vyroby energie, pretoze v
tomto smere vyuzivaju skor komunitny pristup projekt, ktory sa pouziva ako vstupny bod pre komunity, aby sa dozvedeli
viac o vzorcoch a prvkoch rozvoja smerom k obnovitelnym zdrojom energie vo vidieckych oblastiach.

To znamena, ze hlavnym cielom projektu E-coop je poskytnut kli¢ové nastroje na pochopenie tlohy energetickych druzstiev
v procesoch energetickej transformacie vo vidieckych oblastiach, ktoré si hnacim motorom individualnej ucasti a
angazovanosti. V suvislosti s tym je hlavnym vysledkom — prostrednictvom flexibilného programu odborného vzdeldvania a
pripravy zameraného na Studenta, ktory ma prispiet k odstraneniu existujdcich medzier v riadeni procesov energetickej
transformacie vo vidieckych oblastiach — poméct odbornikom z verejnych organizécii a sikromnym subjektom zapojenym
do rozvoja miestnych ekonomiky, aby si vybudovali znalosti a kapacity, nasli nové formy organizdcie a komunikacie a
vytvorili svoje obchodné modely na udrZanie ekonomickej hodnoty v regidne.

Struéne povedané, chceme zapojit ob¢anov, podniky a obciansku spolo¢nost do procesu dosahovania cielov udrzatelnosti
vo vidieckych oblastiach prostrednictvom osvedcenych postupov energetickych druzstiev.

Specifické ciele projektu su:

e zabezpedit, aby sa odstranili bariéry a aby spolocenstva mali pristup k informaciam a zdrojom, ktoré potrebujd, aby
sa mohli podielat na implementacnych procesoch energetickej transformacie, a to sa v projekte e-COOP deje
aktivaciou energetickych druzstiev.

e zhromazdit sibor pripadovych stiudii a prehlad gramotnosti o tom, aké s najlepsie metodiky na pouzitie s nasim
cielom, ziskat jasnu analyzu kompetencii, ktoré je potrebné zlepsit/ziskat. Hmatatelné vystupy: prakticka prirucka
odborného vzdeldvania a pripravy na tému ,Energetické druzstva v procesoch energetickej transformacie vo
vidieckych oblastiach ako hnacie sily individualnej participacie a oddanosti jednotlivcom: cesta, ich ucast, motivacia
a vnimané zmeny spravania“ a osnova kurzu, ktord poskytuje pohlad na smerovanie budovanie procesov a
vytvdranie povedomia o potencidli roznych narodnych a eurépskych programov a opatreni.

e realizovat platformu, ktord bude zahfnat vzdeldvacie zdroje a otvorené multimédia, kde sa budi odovzdavat
klic¢ové zlozky stratégii na rozvoj zapojenia komunity a stratégii na realizaciu energetického druzstva. Platforma
bude mat sekciu ,,Navrhovanie stratégie”, ktord poskytne nastroje na navrhovanie energetického druzstva. Nejde
len o Skolenie nasho ciela a zdielanie vysledkov projektu, ale hlavne o vytvorenie virtualneho priestoru, kde mézu
byt v kontakte profesionali z verejnych organizacii a sikromni aktéri zapojeni do rozvoja miestnych ekonomik zo 6
réznych eurdpskych krajin s réznymi skiisenostami a pristupmi. a zdielajte skisenosti/pochybnosti/cesty.

e zabezpelit, aby existovala potrebnd podpora na pomoc komunitdm pri hladani inovativnych odpovedi na
identifikované vyzvy a prileZitosti.

e vytvorit nastroje, ktoré umoznia komunitdm testovat a implementovat stratégie na realizaciu energetickych
druzstiev, nazyvame to ,generovat akcie”. Vytvaranie akcii v podstate znamena mobilizaciu miestnych ludi a
ndpadov/navrhov, ako aj zdrojov.
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V tejto Uvodnej Casti prirucky OVP (odborné vzdeldvanie a priprava) preskimame klucové podrobnosti o
samotnej prirucke, vratane toho, preco bola vytvorena, metodiky pouZitej na jej vypracovanie a jej celkovej
Struktdry.

Preco Prirucka

Vytvorenie tejto prirucky OVP, venovanej prechodu energie prostrednictvom energetickych druzstiev a
pristupu ESG, je motivované niekolkymi klicovymi dévodmi:

e Podpora informovanosti: Energetickd transformacia a prijatie komunitnych energetickych druzstiev
predstavuju doleZitd iniciativu na zmiernenie klimatickych zmien a podporu trvalo udriatelnej
energie. Cielom tejto prirucky je podporit povedomie medzi pedagégmi v oblasti odborného
vzdeldvania a pripravy a odbornikmi v oblasti energetiky, ¢o im umozni pochopit klti¢ové principy a
vyzvy suvisiace s tymito iniciativami.

e Podpora uc€enia: Odborné vzdeldvanie a priprava (VET) zohrava kltcovu ulohu pri priprave budducich
odbornikov v oblasti energetiky a odbornikov z praxe. Tato prirucka poskytuje vzdeldvacie zdroje na
rozvoj zrucnosti suvisiacich s pristupom ESG a riadenim komunitnych energetickych druzstiev.

e Podpora udrZatelnosti: Environmentalna a socidlna udrZatelnost je celosvetovym imperativom.
Cielom tejto prirucky je podporit iniciativy a zru¢nosti potrebné na riesenie zloZitych vyziev, akymi su
energetickd transformdcia a podpora komunitnych druzstiev ako udrzatelnych rieSeni.

e Zdielanie praktickych znalosti: Ciefom tejto prirucky je zdielat praktické znalosti, osvedc¢ené postupy,
pripadové Studie a zdroje, ktoré mozu pomoct pedagégom v oblasti OVP a odbornikom v oblasti
energetiky lepsSie pochopit, ako aplikovat pristup ESG v komunitnych energetickych druZstvach.

e Socidlne povedomie: Pedagdgovia OVP zvysSuju povedomie Studentov o socidlnych otdzkach
sUvisiacich s obnovitelnou energiou, ako je rovnost v pristupe k energii a déleZitost komunitnych
energetickych druzstiev. Toto zvySovanie povedomia podporuje aktivne zapojenie sa do energetickej
transformacie.

Metodoldgia

Prirucka bola vypracovand pomocou metodoldgie zaloZzenej na kombinacii zdrojov vedomosti,
akademického vyskumu, praktickych skisenosti a vstupov od partnerov projektu Erasmus+ KA2 ,,e-COOP*“,
Metodoldgia vyvoja zahrnala tieto kroky:
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e Analyza potrieb: Partneri projektu vykonali analyzu potrieb s cielom identifikovat vzdeldvacie a
Skoliace potreby suvisiace s energetickou transformdciou, najmad vo vidieckych oblastiach a
energetickych druZstvach. Tato analyza usmernovala vyvoj obsahu prirucky.

e Akademicky vyskum: Preskumal sa akademicky vyskum a prislusné publikacie tykajuce sa pristupu
ESG, energetickej transformdcie a energetickych druZstiev. Tieto zdroje poskytli prirucke solidne
teoretické zaklady.

e Praktické prispevky: Projektovi partneri prispeli praktickymi skiisenostami a osved¢enymi postupmi
tykajucimi sa pristupu ESG a komunitnych energetickych druZstiev. Tieto prispevky boli zaclenené do
prirucky s cielom poskytnut konkrétne priklady.

e Struktura a organizacia: Priru¢ka bola $truktirovanda podla hlavnych identifikovanych tém vratane
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environmentalnych, socidlnych a riadiacich faktorov, ako aj pristupu viacerych zainteresovanych
strdn a zapojenia komunity.

Struktura

Prirucka je organizovana v logickej Strukture, ktora umoziuje jednoduchd navigaciu a pochopenie.
VSeobecna Struktura pozostava z nasledujucich kapitol:

e Uvod: poskytuje prehlad o projekte e-COOP

e Energetickd transformdcia: Tato kapitola definuje energetickd transformaciu, skima zmeny
paradigmy a energetické politiky v Eurdpskej unii.

e Zdiklad: Tato kapitola skima pristup ESG so zameranim na environmentdlne, socidlne a vladne
faktory. Zahtna aj pristup viacerych zainteresovanych stran a zapojenie komunity.

e Zoznam kompetencii a KPIl: Tato kapitola poskytuje zoznam klticovych kompetencii a klticovych
ukazovatelov vykonnosti (KPI) stvisiacich s energetickou transformaciou a druzstvami. Obsahuje aj
odkaz na eurdpsky ramec a ucebné osnovy e-COOP.

e Zavery a odporucania: Tato kapitola sumarizuje hlavné zavery prirucky a poskytuje odporucania pre
pedagdgov OVP, odbornikov v oblasti energetiky a iné zainteresované strany.

Kazda kapitola ponuka podrobné informacie, praktické priklady a zdroje na podporu vzdelavania a Skolenia
v oblasti ESG a komunitného energetického kooperativneho manazmentu.



Energeticka transformacia




| Definicia

Energeticka transformacia predstavuje epochalny transformacny proces, ktory si kladie za naro¢nu ulohu
radikalne preorientovat spoloc¢nosti na cestu vacsej energetickej udrzatelnosti. Tento proces je vyvolany
rastucim povedomim o potrebe drasticky zniZit emisie sklenikovych plynov vzhladom na stale evidentnejsiu
hrozbu globalnej zmeny klimy. Hlavnym cielom Energetickej transformacie je ukoncit zavislost od tradi¢nych
a neudrzatelnych zdrojov energie, akymi su fosilne paliva, ktoré vyrazne prispievaju k hromadeniu oxidu
uhli¢itého v atmosfére.

V tejto novej energetickej paradigme sa obnovitelnd energia stava nespornym protagonistom, kiu¢ovym
pilierom na zniZovanie vplyvu ludskej ¢innosti na Zivotné prostredie a zabezpecenie udrzatelnej buddcnosti
pre budlce generdcie. Obnovitelné zdroje energie, ako je slnec¢na, veterna, vodnd a biomasa, ponukaju
dvojaku vyhodu: na jednej strane znizuju emisie uhlika a zmierfiuju ucinky zmeny klimy; na druhej strane
prispievaju k energetickej nezavislosti, zniZzuju zavislost na dovazanych energetickych zdrojoch.

Energeticka transformadcia nie je len o zmene zdroja dodavok energie, ale zahfiia filozofiu udrzatelnosti,
ktora sa vztahuje na celé hospodarstvo. Tento pristup zahfria energetickd Gcéinnost ako imperativ a
podporuje zodpovednu vyrobu a spotrebu energie. Podporuje tiez prijatie pokrocilych technolégii a
inovativnych postupov na maximalizaciu energetickej u¢innosti a zniZzenie odpadu.

Vyznam energetickej transformdacie daleko presahuje obycajnu ndhradu zdrojov energie. priamo suvisi s
cielmi trvalo udrzatelného rozvoja OSN (SDG). Odraza sa v konkrétnom zavazku k buduicnosti, kde Cista a
udrZatelna energia pohana hospodarsky rozvoj, prispieva k celkovému blahobytu spolo¢nosti a umoznuje
dosahovat ciele trvalo udrzatelného rozvoja vratane znizovania chudoby, hospodarskej prosperity, socidlnej
spravodlivosti a ochrany Zivotného prostredia.

Tato kapitola bude dalej skimat vyvoj a nové paradigmy energetickej transformacie, ako aj politiky a
programy podporované Eurépskou uniou (EU) na podporu tejto dodleZitej iniciativy. Energeticka
transformdcia je globalnou vyzvou, ktora si vyZaduje aktivne zapojenie vSetkych, a cielom tejto prirucky je
pripravit pedagégov OVP a odbornikov v oblasti energetiky na to, aby boli sucastou tejto zadsadnej
transformacie.

| Evolucia a nové paradigmy

Environmentalna udrzatelnost v energetickom prechode SETemmmecfEmiosoreieimasesmacrs s -

Environmentalna udrzatelnost je jednym z Gstrednych pilierov energetickej transformacie a zohrava kltcovu
ulohu pri predefinovani globdlnej energetickej krajiny. Tento koncept je zaloZzeny na zakladnych principoch
zameranych na ochranu Zivotného prostredia a zmiernenie negativnych dopadov tradi¢nych zdrojov energie.

Pri hladani trvalo udrzatelnych energetickych rieSeni si komunity ¢oraz viac osvojuju obnovitelné zdroje
energie, ako je soldrna, veternd, vodna a biomasa. Tieto zdroje su obnovitelné, pretoze sa spoliehaju na
nevycerpatelné prirodné zdroje, ako je sinecné svetlo, vietor, voda a rastliny, ¢o z nich robi udrzatelna volbu
pre dlhodobu vyrobu energie.
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Obnovitelné zdroje energie vyrazne prispievaju k zniZzovaniu emisii sklenikovych plynov vratane oxidu
uhli¢itého (CO2). Fosilne energie produkuju pri spalovani znaéné mnozstvo CO2, ¢o prispieva k zmene klimy.
Naproti tomu obnovitelné zdroje produkuju ovela nizsie alebo nulové emisie, ¢im pomahaju zmierriovat
globalne oteplovanie.

Prijatie obnovitelnych zdrojov energie znizuje znecistenie ovzdusia a vody, zabrafiuje zhorSovaniu Zivotného
prostredia a ni¢eniu ekosystémov. To ma pozitivny vplyv na [udské zdravie a ekosystém vo vSeobecnosti, ¢o
pomaha zachovat biodiverzitu.

Environmentalna udrZatelnost nie je len o zniZovani emisii, ale aj o podpore energetickej nezavislosti.
Obnovitelné zdroje energie mozno vyuzivat lokalne, ¢im sa zniZuje zavislost od dovazanych fosilnych paliv a
stabilizuju sa ceny energie.

Zahfna aj koncepciu Uspory energie. Zlepsenie energetickej uc¢innosti, tj dosiahnut viac s mensou energiou,
je nevyhnutné na zniZenie celkovej spotreby energie a odpadu. To sa premieta do nizSich ndkladov na
energiu a nizSieho vplyvu na Zivotné prostredie.

Podpora environmentalneho povedomia je kli¢ovym prvkom udrzatelnosti. Komunity si €oraz viac
uvedomuju déleZitost prijimania Cistych zdrojov energie a zniZzovania ich vplyvu na Zivotné prostredie. Toto
uvedomenie vedie individualne a kolektivne akcie smerom k udrzatelnejsSim energetickym rozhodnutiam.

Struéne povedané, environmentdlna udrZatelnost v ramci energetickej transformacie je dlhodoba
perspektiva, ktorej cielom je znizit vyuzivanie zdrojov energie Skodlivych pre Zivotné prostredie a
podporovat obnovitelné a Cisté zdroje. Tento pristup je kliéovy na zmiernenie zmeny klimy, ochranu
Zivotného prostredia a podporu udrzatelnejSej energetickej budicnosti pre buduce generacie. Pedagdgovia
OVP zohravaju kltcovu ulohu pri vyucbe a podpore tohto environmentdlneho povedomia medzi Studentmi
a vidieckymi komunitami.

Energeticka efektivnost v energetickom prechode

Energetickd ucinnost je zakladnym principom vznikajuceho energetického prostredia, ktory pohana
energeticky prechod vpred. Tento zdsadny koncept sa toci okolo myslienky maximalizacie vyhod pri
minimalizacii spotreby energie, ¢im sa vytvara udrzatelnejSie a optimalizované vyuZivanie zdrojov.

V ramci energetickej efektivnosti v rdmci Energetickej transformacie sa snazime dosiahnut zniZenie spotreby
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alebo zvyseni Urovne produktivity. ZniZzenim spotreby mézeme efektivne znizZit celkovy dopyt po energii a
riesit negativne vplyvy na Zivotné prostredie. Na podporu tohto ciela ulahdila transformdcia energie vyvoj a
implementaciu novych technolégii a postupov zameranych na energeticky efektivnost. Tieto pokroky
zahfiaju rézne aspekty, ako su pokrocilé izolacné systémy budov, energeticky ucinné elektrické zariadenia,
efektivne vykurovacie a chladiace systémy a LED osvetlenie. Prijatim tychto technoldgii a postupov mézeme
urobit vyznamny krok k zniZeniu spotreby energie.

Okrem toho energeticka ucinnost ponuka zna¢né ekonomické Uspory. Prijatim efektivnych stavebnych a
energetickych postupov mozu domdcnosti aj podniky zniZit naklady na energiu, ¢im sa uvolnia zdroje na iné
ucely. Prispieva to nielen k zachovaniu prirodnych zdrojov, ale zvySuje aj hospodarsku
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konkurencieschopnost.

Energeticka efektivnost pri energetickom prechode je tiez Uzko spojena s ciefom minimalizacie odpadu. V
skutocnosti, znizenim plytvania energiou, moéZeme vyrazne znizit dopad nasich ¢inov na Zivotné prostredie.
Ked spotrebujeme menej energie, produkujeme menej emisii sklenikovych plynov a menej zatazujeme nase
prirodné zdroje. To prospieva nielen Zivotnému prostrediu, ale prispieva aj k dlhodobej udrzatelnosti
Zivotného prostredia.

Na podporu energetickej i¢innosti mnohé krajiny prijali zdkony a nariadenia. Tieto zdsady stanovuju urcité
normy Gcinnosti, ktoré musia budovy, vozidla a vybavenie spifiat. Zavedenim tychto regula¢nych opatreni
vytvarame stimuly pre Siroké prijatie energeticky ucinnych rieseni. To zase pomaha viest k pozitivnym
zmendm a vyssej energetickej ucinnosti v réznych sektoroch.

Je dolezité posilnit Glohu vyskumu a inovacii a doleZitost vytvarania povedomia a skolenia o tejto téme.

V skutoc¢nosti mézeme prostrednictvom technologického vyvoja, ako su efektivnejsSie batérie, pokrocilé
systémy riadenia energie a riesSenia udrzatelnej mobility, dosiahnut dalsie zlepsenia energetickej G¢innosti.
Tieto pokroky prispievaju nielen k znizovaniu plytvania energiou, ale tiez pripravuju pédu pre udrzatelnejsiu
budicnost. Napokon, podpora energetickej uc¢innosti medzi spotrebitelmi, podnikmi a institiciami si
vyzaduje zvySovanie informovanosti a poskytovanie Skoleni. Organizacie a pedagdgovia v sektore odborného
vzdeldvania a pripravy (VET) zohravaju dolezitu ulohu pri vyucbe potrebnych zruc¢nosti a vytvarani
povedomia o efektivnych stavebnych a energetickych postupoch. Vybavenim jednotlivcov vedomostami a
zdrojmi potrebnymi na prijatie energeticky ucinnych rieSeni mézeme podporit pozitivnu zmenu a dosiahnut
udrzatelnejsiu energeticku buducnost.

Dekarbonizacia v energetickom prechode

Dekarbonizacia je klu¢ovym cielom energetickej transformdacie a zameriava sa na znizenie emisii uhlika
suvisiacich s vyuzivanim fosilnych paliv. Cielom tejto paradigmy je vyrazne zniZit vyuZivanie zdrojov energie,
ktoré produkuji emisie sklenikovych plynov, ako je oxid uhli¢ity (CO2), a podporovat nizkouhlikové
hospodarstvo.

Dekarbonizacia sa zameriava predovsetkym na znizenie emisii sklenikovych plynov, ktoré su jednou z
hlavnych pricin klimatickych zmien. Tieto emisie su spojené najma s vyuzivanim fosilnych paliv, ako je ropa,
uhlie a zemny plyn. Znizenie emisii CO2 je klit¢om k zmierneniu zmeny klimy a obmedzeniu jej negativnych
dopadov.

Ustrednym bodom tejto paradigmy je vyuZivanie ¢istych, nizkouhlikovych zdrojov energie, ako je solarna,
veterna, vodnd a jadrova energia. Tieto zdroje produkuju ovela nizsSie emisie uhlika ako fosilne paliva a
povazuju sa za klucové riesenie na znizenie vplyvu na Zivotné prostredie.

Délezitym prvkom dekarbonizacie je elektrifikdcia odvetvi, ktoré boli predtym zdvislé od fosilnych paliv, ako
je doprava. Elektrické vozidla napriklad vyuzivaju elektricku energiu namiesto tradi¢ného paliva, ¢im znizuju

emisie CO2 a zlepSuju kvalitu ovzdusia.

Mnohé krajiny prijali politiky a nariadenia na podporu dekarbonizacie. Patria sem stimuly na pouzivanie
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vozidiel s nizkymi emisiami, uhlikové dane a ciele zniZovania emisii. Tieto regulacné opatrenia vytvaraju
stimuly na prijatie nizkouhlikovych rieSeni.

Nevyhnutna je aktivna ucast podnikov, vlad, spotrebitelov a komunit. Uvedomenie si dbleZitosti zniZovania
emisii uhlika a zodpovednost za prijatie udrzatefného spravania su kfti¢om k Uspechu tejto paradigmy.

Tato paradigma moZe viest k vyznamnej ekonomickej transformacii. Vytvorenie novych sektorov suvisiacich
s obnovitelnou energiou a nizkoemisnymi technolégiami moze stimulovat hospodarsky rast a vytvaranie
pracovnych miest. Dekarbonizacia je zakladnym krokom pri zniZzovani vplyvov na Zivotné prostredie a
vytvarani udrzatelnej energetickej buducnosti. Ide o kli¢ovu sucast energetickej transformdcie a vyzaduje
si globalne koordinované usilie na dosiahnutie ambicidznych cielov v oblasti znizovania emisii uhlika.

Obehové hospodarstvo v energetickom prechode

Pedagdgovia v oblasti odborného vzdeldvania a pripravy zohravaju zdsadnd ulohu pri vyucbe toho, ako
aplikovat obehové hospodarstvo v energetickej sfére, priCom pripravuju Studentov, aby prispeli k
udrZatelnej energetickej transformacii, ktord sa vyznacuje efektivnym vyuZivanim zdrojov, zniZovanim
odpadu a podporovanim vacsej udrzatelnosti.

Obehové hospodarstvo je klu€ovym konceptom energetickej transformacie, pretoZe sa zameriava na
optimalizaciu zdrojov, zniZovanie odpadu a vytvaranie trvalych energetickych systémov. V oblasti energetiky
obehové hospodarstvo znamena efektivne vyuZivanie dostupnych zdrojov, ako je sInecné Ziarenie a vietor,
s cielom maximalizovat vyrobu energie z obnovitelnych zdrojov. Tento pristup je reakciou na naliehavu
potrebu znizZit vplyv energetickych aktivit na Zivotné prostredie, zmiernit zmenu klimy a podporit vacsiu
udrZatelnost.

Kli€ovym aspektom obehového hospodarstva je optimalizacia zdrojov. To znamenda plné vyuZivanie
obnovitelnych zdrojov energie a predchadzanie plytvaniu a neefektivnosti. Napriklad solarne a veterné
zdroje energie predstavuju nevylerpatelny zdroj Cistej energie a mozno ich efektivne vyuZit na uspokojenie
energetickych potrieb komunit. Pouzitie pokrocilych technolégii na zachytavanie a skladovanie energie z
tychto zdrojov maximalizuje energeticku Ucinnost a zaroven minimalizuje odpad.

Dali aspekt obehového hospodarstva sa tyka opatovného poufitia a recyklacie. Tento princip plati aj pre
energetické zdroje. Napriklad batérie pouZivané v zariadeniach na skladovanie energie mozno recyklovat
alebo opatovne poutzit, ¢im sa znizi potreba novych zdrojov. Okrem toho je moZné zastarané komponenty
energetickych zariadeni rozobrat a recyklovat, aby sa vytvorili nové energetlcke produkty, ¢o pomdha
znizovat celkovy dopad na Zivotné prostredie. ’
Predizeny Zivotny cyklus je dal$im doleZitym ciefom obehového hospodarstva. Energetické zariadenia musia
byt navrhnuté tak, aby vydrzali a vyZadovali ¢o najmensiu Gdrzbu alebo vymenu. To nielen zvysuje efektivitu
a Zivotnost zariadeni, ale tiez zniZuje tvorbu odpadu a vyuZivanie dodato¢nych zdrojov.

Minimalizacia odpadu je klu¢ovym ciefom. ZniZenie plytvania energiou pocas vyroby a distribucie je
ustrednym prvkom optimalizacie zdrojov. To zahfia prijatie pokrocilych technoldgii, ktoré obmedzuju
energetické straty pocas prepravy a distribucie energie do komunit. Okrem toho je udrzatelné nakladanie s
energetickym odpadom nevyhnutnou sucastou obehového pristupu. To znamena recyklaciu energetickych
materidlov a spravnu likvidaciu odpadu, ¢im sa zabrani znecistovaniu Zivotného prostredia.
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Balik Cista energia pre vietkych Eurépanov

Balik Cista energia pre vietkych Eurépanov je ambiciézny regulaény ramec vytvoreny Eurépskou UGniou na
rieSenie energetickych, environmentdlnych a klimatickych vyziev v rychlo sa meniacom svete. Tento balik,
znamy aj ako balik Cistej energie, bol prijaty v roku 2018 a je kfu¢ovym pilierom eurdpskych politik na
podporu energetickej transformdcie. Je zaloZena na Styroch klu¢ovych pilieroch, ktoré vyznamne prispievaju
k definovaniu smerovania trvalo udrzatelnej energie v Eurdpe:

1. Ambiciézne ciele na zniZenie emisii sklenikovych plynov: Balik Cistej energie stanovuje jasné a ambiciézne
ciele na zniZzenie emisii sklenikovych plynov do roku 2030. Eurdpska Unia sa zaviazala zniZit emisie
sklenikovych plynov 0 55 % v porovnani s Uroviiami z roku 1990. Tento ciel je priamou odpovedou na vyzvu
zmeny klimy a zdoraznuje naliehavost prechodu na udrZatelné nizkouhlikové zdroje energie. Na dosiahnutie
tychto cielov EU podporuje vyuZivanie obnovitelnej energie a rozsiahle opatrenia v oblasti energetickej
ucinnosti.

2. Pravny a regulacny ramec: Balik Cistej energie vytvara pevny pravny a regulacny ramec, ktory usmernuje
¢innost ¢lenskych $tatov EU smerom k viciej energetickej udrzatelnosti. Tento rdmec ddkladne upravuje
otazky suvisiace s obnovitelnou energiou, energetickou Ucinnostou a regulaciou trhu s energiou. Okrem
stanovenia konkrétnych povinnosti pre clenské Staty definuje aj opatrenia potrebné na dosiahnutie
energetickych a environmentdlnych cielov. Tento ramec zabezpeduje, Ze vietky $taty EU spolupracuju na
podpore energetickej udrzatelnosti a znizovani Skodlivych emisii.

3. Programy financovania projektov obnovitel'nej energie: Balik Cistej energie zahfna Specidlne programy
financovania na podporu projektov obnovitelnej energie, energetickej ucinnosti a Cistych technoldgii. Tieto
programy poskytuju financné stimuly pre inovativne projekty, ktoré prispievaju k CistejSej a udrzatelnejse;j
vyrobe energie. Medzi najzndmejSie programy patri Horizont 2020 a Inovacny fond, ktoré poskytuju
financovanie projektov venovanych vyskumu a vyvoju pokrocilych energetickych technolégii.

4. Podpora energetickej ucinnosti v budovach a doprave: Balik Cistej energie aktivne podporuje energeticku
ucinnost, najma v sektore stavebnictva a dopravy. To zahffia opatrenia na zlep3enie izolacie budov,
pouzivanie energeticky ucinnych spotrebi¢ov a podporu udrZatefnej mobility. Cieflom je znizit celkovu
spotrebu energie a minimalizovat odpad a zéroven zniZit dopad na Zivotné prostredie.

cccccccccccccccccccccccc

Tento &iroky a ambiciézny regulaény rdmec je rozhodujicou odpovedou na naliehavd potrebu riedit
energetické, klimatické a environmentalne vyzvy Eurdpy. Balik Cistej energie kladie energeticku udrzatelnost
do centra eurépskych politik a podporuje energeticki transformaciu ako klicovu cestu k energetickej
buducnosti kontinentu. Eurdpska Unia je odhodlana viest cestu k CistejSej a udrzatelnejsej energii a stat sa
vzorom pre cely svet.

Klimaticky neutralna Europa do roku 2050: Ambicidzna vizia buducnosti

Jadrom Eurdpskej zelenej dohody je ambiciézny ciel urobit Eurdpu klimaticky neutrdlnou do roku 2050. To
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znamena, Ze Eurdpska Unia sa zaviazala vyvazZit emisie sklenikovych plynov opatreniami na zachytavanie a
znizovanie emisii, aby neprispievala k ¢istému ndrastu sklenikovych plynov. plynov v atmosfére. Tato vizia
zahfna hlboku transformaciu celého eurdpskeho hospodarstva a zavazok zmenit spésob, akym Eurdpa
vyraba a spotrebuva energiu.

Tento ciel je rovnako ambiciézny ako klucovy. Medzindarodnd vedeckda komunita opakovane zd6razriovala
naliehavost zniZenia emisii sklenikovych plynov, aby sa predislo najhorsim désledkom klimatickych zmien,
akymi su globalne oteplovanie a stupajuca hladina mori. Klimaticka neutralita je zakladnym krokom k
dosiahnutiu tychto cielov. Znamena to, Ze Eurdpa uz nebude Cistym spdsobom prispievat k zvySovaniu
koncentracii sklenikovych plynov v atmosfére, ¢o pomoze spomalit zmenu klimy.

Na dosiahnutie tejto klimatickej neutrality do roku 2050 musi Eurdpa drasticky zniZit emisie sklenikovych
plynov vo vsetkych klti¢ovych sektoroch vratane energetiky, polnohospodarstva, priemyslu a dopravy. Bude
si to vyZzadovat sériu koordinovanych akcii na vnutrostatnej a eurdpskej trovni, ako aj aktivnu spolupracu s
medzindrodnymi partnermi. Okrem toho bude potrebné investovat do novych technoldgii, obnovit
existujucu infrastruktdru a podporovat zmeny vo vyrobnych a spotrebnych navykoch.

Tento ciel klimatickej neutrality je zavaznym zdvazkom, ktory ovplyvni eurépsku politiku, hospodarstvo a
spolo¢nost na dalSie desatrocia. Prinasa so sebou mnozstvo vyziev, ale aj prileZitosti. Na dosiahnutie tejto
ambicidznej vizie sa Eurdépa bude musiet stat priekopnikom v zavadzani technolégii Cistej a udrzatelne;j
energie, pricom bude presadzovat inovacie a vyskum v tejto oblasti. Tento prechod na klimatickd neutralitu
je navyse klu¢ovym krokom k zabezpeceniu udrZzatelnej buducnosti pre buduce generacie, ochrane
Zivotného prostredia, zdravia komunity a ekonomickej stability.

Iniciativy na rieSenie klimatickych zmien a na podporu udrzatelnosti: Multisektorovy
pristup

V ramci Eurdpskej zelenej dohody bol nacrtnuty rad viacodvetvovych iniciativ, stratégii a politik zameranych
na rieSenie zmeny klimy a podporu udrzatelnosti v roznych aspektoch eurdpskej spolo¢nosti a hospodarstva.
Tieto iniciativy su klicom k dosiahnutiu ciela klimatickej neutrality do roku 2050 a prispievaju k
udrzatelnejsej spoloc¢nosti. Niektoré z klfucovych iniciativ zahfiaju:

1. Stratégia z farmy na stol: Tato stratégia sa zameriava na zvySenie udrzatelnosti eurdpskeho
polnohospodarskeho a potravinarskeho sektora. Podporuje ekologické a udrzatelné polnhohospodarske
postupy, zniZzuje pouZivanie pesticidov a chemickych hnojiv, zlepsuje Zivotné podmienky zvierat, zniZuje
plytvanie potravinami a zlepsuje kvalitu potravin. Cielom je zabezpecit ekologickejSitr a°zdravSiu-produkciu
potravin.

2. Stratégia biodiverzity: Cielom tejto stratégie je zachovat a obnovit bohatu biodiverzitu Eurépy. Podporuje
vytvdranie chranenych Uzemi, ochranu prirodzenych biotopov, obnovu poskodenych ekosystémov a
podporu biodiverzity v mestskych oblastiach. Ochrana biodiverzity je nevyhnutna na zabezpecenie odolnosti
ekosystémov a prezitia mnohych ohrozenych druhov.

3. Eurdpsky klimaticky zakon: Tento zdkon ustanovuje pravny ramec na dosiahnutie klimatickej neutrality
do roku 2050. Uklada zavazné ciele na znizenie emisii sklenikovych plynov pre vietky sektory a stanovuje
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cestu k dosiahnutiu tohto ciela. Zdkon zabezpecuje, aby Eurdpska Unia nadalej dosahovala konkrétny pokrok
Vv zniZzovani emisii a boji proti zmene klimy.

4. Renovacna vina: Tato iniciativa podporuje energeticku renovaciu eurdpskych budov, aby boli energeticky
ucinnejsie. Budovy su jednym z najvacsSich spotrebitelov energie v Eurdpe a zlepSenie ich energetickej
ucinnosti je nevyhnutné na znizenie spotreby energie a emisii sklenikovych plynov. Cielom Renovation Wave
je podporit renovaciu existujucich budov a vystavbu novych udrzatelnych budov.

5. Eurdpsky investi¢ny plan Green Deal: Tento plan zabezpecuje znaéné investicie do inovacii, vyskumu a
vyvoja Cistych a udriatelnych technoldgii. Ponuka finanéné stimuly projektom, ktoré prispievaju k
environmentalnej udrzatelnosti a energetickej transformdcii. Tieto investicie su klucové pre urychlenie
prechodu na nizkouhlikové hospodarstvo.

Tieto iniciativy su len jednou castou opatreni prijatych v ramci Eurdpskej zelenej dohody. Cielom je
presadzovat systematickd a hlboku transformaciu vo vsetkych sektoroch hospodarstva a spoloénosti, ktora
vedie Eurdpu k udrzatelnejSej a odolnejSej buduicnosti. Tieto viacsektorové politiky odrdzaju zavazok
Eurdpskej unie riesit globalne environmentalne vyzvy a podporovat udrzatelnejsi spdsob Zivota.

Vyznam Zelenej dohody pre energeticku transformaciu

Eurdpska zelena dohoda, ktord podporuje Eurdpska komisia, sa javi ako ambiciézna a transformacna
iniciativa, ktora zohrava ustrednu ulohu pri energetickej transformdcii. Tento strategicky plan je navrhnuty
tak, aby sa Eurdpa do roku 2050 stala klimaticky neutrdlnou a riesil klimatické zmeny komplexnym a
integrovanym spOsobom. Zelend dohoda zdo6razruje potrebu hlbokej transformacie v energetickom
prostredi a podporuje prijatie udrzatelnych postupov a prechod na Cisté a obnovitelné zdroje energie.

Dosledky eurdpskej zelenej dohody su vyznamné pre energetické druzstvd, najma vo vidieckych oblastiach.
Tieto druZstvd zohrdvaju klitic¢ova ulohu pri podpore udriatelnejSej energie a energetickej nezavislosti na
miestnej Urovni. V kontexte, kde Zelena dohoda podporuje prijatie obnovitelnej energie, energetickej
ucinnosti a inovacii, su energetické druZstva v centre tejto transformacie.

Vo vidieckych oblastiach, kde je decentralizovand vyroba energie casto obzvlast prospesna, mozu
energetické druZstva zohrdvat veducu ulohu pri podpore miestnych energetickych komunit. Tieto komunity
by mohli profitovat z iniciativ a investicii Green Deal, ktorych ciefom je zlepsit energeticku efektivnost budov,
podporovat vyuZivanie obnovitelnych zdrojov energie a aktivne zapajat komunity do energetického
manaZzmentu a vyroby.

Eurdpska zelend dohoda poskytuje strategicky ramec a ekonomickd podporu pre udrzatelné projekty a
ponuka energetickym druzstvam vo vidieckych oblastiach prileZitost rozsirit a zlepsit svoje aktivity. Politiky
a regulacie udrzatelnej energie podporované Zelenou dohodou vytvaraju priaznivé prostredie pre sektor
obnovitelnej energie a energetické druzstva.

Strucne povedané, Eurdpska zelend dohoda predstavuje klucovy prvok pre energeticku transformaciu s
vyznamnymi dosledkami pre energetické druzstva vo vidieckych oblastiach. Tieto druzstvd maju jedinecnu
poziciu, aby prispeli k cielu urobit Eurépu klimaticky neutrdlnou a podporovat udrzatelné energetické
komunity zniZzovanim emisii sklenikovych plynov a zlepSovanim energetickej G¢innosti na miestnej Urovni.
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Pedagdgovia v oblasti odborného vzdelavania a pripravy zohravaju klticovu ulohu pri odbornej priprave
Studentov a poskytuju im jasné pochopenie vplyvu eurdpskych politik a programov na energeticku
transformaciu. Tieto znalosti st nevyhnutné na to, aby pripravili Studentov Celit vyzvam a vyuzit prileZitosti,
ktoré sa objavuju v tomto rychlo sa meniacom kontexte.

Vyucba Studentov o vplyve eurdpskych politik a programov na energeticki transformaciu si vyzaduje
hibkové znalosti tychto problémov, ako aj schopnost efektivne komunikovat désledky tychto politik na
energeticky sektor a spolo¢nost ako celok. Pedagdgovia v oblasti odborného vzdeldvania a pripravy musia
byt schopni pristupnym spésobom prekladat komplexné koncepcie suvisiace s energetickou udrzatelnostou
a obnovitelnymi zdrojmi a viest Studentov k pochopeniu eurdpskych politik a iniciativ, ktoré formuju
energetickd budicnost.

Okrem toho je kfu€¢ovym cielom pedagdgov odborného vzdeldvania a pripravy priprava Studentov na kariéru
v oblasti obnovitelnej energie a energetickej ucinnosti. Tieto rychlo rastice odvetvia ponukaju znacné
pracovné prileZitosti pre mladych ludi, vyZzaduju si vSak Specializované zruénosti. Pedagégovia musia vytvorit
Skoliace programy, ktoré pokryvaju Siroku Skalu zru€nosti, vratane navrhovania a instaldcie systémov
obnovitelnej energie, energetického manaimentu, rozvoja trvalo udrzatefnych energetickych politik a
dalsich.

Na dosiahnutie tohto ciela musia pedagdgovia v oblasti odborného vzdelavania a pripravy byt neustale
informovani o najnovsich trendoch a vyvoji v energetickom sektore. Musia tieZ aktivne spolupracovat so
spolo¢nostami a organizaciami v sektore, aby zabezpedili, Ze ich Skoliace programy budl v sulade s
potrebami trhu prace.

Zaverom mozno povedat, Ze Uloha pedagdgov OVP pri priprave studentov na energeticku transformaciu je
kl'd€ova. Tito pedagdgovia funguju ako most medzi eurdpskymi politikami a buducou kariérou ich Studentov,
poskytuju im vedomosti a zru€nosti potrebné na Uspech v rasticom sektore, ¢im vyrazne prispievaju k
realizacii eurdpskych cielov energetickej udrzatelnosti.

- Balik Cistej energie pre vSetkych Eurdpanov

- Smernica o obnovitelnej energii

- Energia a zelena dohoda

- SDGS

- akény pldn obehového hospodarstva EU

- Eurodpske klimatické pravo

- Zelend zamestnanost a transformdcia zruénosti



https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-strategy/clean-energy-all-europeans-package_en#governance-regulation
https://energy.ec.europa.eu/topics/renewable-energy/renewable-energy-directive-targets-and-rules/renewable-energy-directive_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/energy-and-green-deal_en#a-clean-energy-transition
https://sdgs.un.org/goals
https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_en
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/european-climate-law_en
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications/4206
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V tejto kapitole preskimame zdaklady pristupu ESG (Environmental, Social, Governance) a ich vyznam v
kontexte odborného vzdelavania a pripravy (VET) pre energeticku transformdciu. Pristup ESG nie je len
teoretickou koncepciou, ale pevnym zdkladom pre pripravu buducich odbornikov v oblasti energetiky a
pedagdgov v oblasti odborného vzdeldvania a pripravy. Tieto principy su zakladom rieSenia Coraz zloZitejSich
environmentalnych, socidlnych a ekonomickych vyziev nasej doby.

Budeme skimat, ako environmentalne, socidlne a riadiace faktory priamo ovplyviiuju rozhodnutia a kroky
komunitnych energetickych druZstiev. Dalej budeme diskutovat o klu¢ovej Ulohe pristupu viacerych
zainteresovanych stran a angazovanosti komunity pri zabezpecovani udrzatelného energetického prechodu
a aktivnej ucasti miestnych komunit.

Kazdy aspekt pristupu ESG, ktory bude skimany v tejto kapitole, poskytuje zaklad pre Skolenie buducich
energetickych lidrov a vzdelavanie odbornikov v oblasti energetiky. Prostrednictvom tychto vedomosti mozu
pedagodgovia v oblasti odborného vzdeldvania a pripravy zohravat zasadnu ulohu pri priprave dalsej
generacie odbornikov v oblasti energetiky a podporovat udrzatelnost na miestnej a globalnej drovni.

- Regula¢né zmeny

Uloha vlad pri presadzovani ESG sa ¢asom zvysila. Mnohé krajiny zaviedli nariadenia a zdkony vyzadujuce
vykazovanie ESG od kdtovanych spoloc¢nosti. To podnietilo spolocnosti, aby systematickejSie zvazovali a
oznamovali svoju vykonnost ESG.

- Rastlce povedomie o environmentalnych a socidlnych vyzvach

Rastuce povedomie o environmentdlnych a socidlnych vyzvach malo vyznamny vplyv na prijatie pristupu
ESG. Rastlce Urovne znecistenia, zmena klimy, nedostatok zdrojov a rastica nerovnost sa stali naliehavymi
problémami, ktoré si vyZaduju reakciu spolo¢nosti, investorov a obcianskej spolo¢nosti. Tieto vyzvy pomohli
posunut agendu ESG na Ustrednu poziciu v globalnych diskusiach o udrzatelnosti.

V tomto historickom vyvoji sa pristup ESG dostal do Stadia zrelosti a stal sa zakladnym parametrom pre
hodnotenie udrzatelnosti organizdcii a iniciativ v réznych sektoroch. Jeho aplikacia pri prechode na
energetiku a energetickych druistvach ma zdsadny vyznam, pretoZe podporuje osvedéené postupy a
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udrZatelnejsi energeticky systém.

Vyznam pre energeticku transformaciu a kooperativne riadenie

Pristup ESG (Environmental, Social, Governance) je kli¢ovym prvkom na zabezpecenie Uspechu energetickej
transformdcie a na efektivne riadenie pravnych foriem identifikovanych pri jej riadeni, ako su komunitné

podniky/druzstva zapojené do tohto procesu.

Existuje niekolko dévodov, pre¢o moézu byt komunitné podniky vybornym vychodiskovym bodom pre rozvoj
participativnych a inkluzivnych aktivit v oblasti energetickej transformacie.
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Socidlne a komunitné podniky na rozdiel od konvenénych podnikov sleduju explicitny socidlny ucel, ktory sa
realizuje vo vytvarani priamych vyhod pre cell komunitu alebo v nej Zijucich znevyhodnenych jednotlivcov
a vsSeobecnejsie v rozvoji komunity, v ktorej pbsobia). Vdaka tymto ucelom, ktoré su v sulade s
instituciondlnymi ucelmi energetickych komunit, méZzu na jednej strane poskytnut potrebny reputacny
kapital pre Uspesny start-up a na druhej strane predstavovat zaruku, Ze benefity generované energetické
spolocenstvo su efektivne rozdelené medzi svojich ¢lenov a zostdvaju na Uzemi, kde boli vyrobené.

Po druhé, Uzemna zakorenenost. Socidlne podniky, a esSte viac komunitné podniky, mézu byt G¢innymi
podporovatelmi energetickej transformacie, pretoZe maju uzky vztah s komunitami, v ktorych pdsobia,
poznaju ich socidlne a ekonomické potreby a vo svojich vyrobnych procesoch vyuzivaju aj zdroje, ktoré
prispievaju bezplatne réznymi aktérmi komunity (napr. dobrovolnicka praca, nepouzity tovar, dary,
financovanie).

Preto je doleZité pochopit, ako pristup ESG ovplyviiuje energeticky prechod a komunitné energetické
druzstva:

Podporuje udrzatelnost Zivotného prostredia

LEnvironmentalny” aspekt pristupu ESG zdéraznuje ddlezZitost znizenia vplyvu energetickych ¢innosti na
Zivotné prostredie. To je klticové pri prechode na energiu, kde je hlavnym cielom prechod na CistejSie a
udrzatelnejsSie zdroje energie. Aspekty ESG zdo6raznuju potrebu znizenia emisii sklenikovych plynov,
zachovania biodiverzity a zodpovedného hospodarenia s prirodnymi zdrojmi. Energetické druzstva podla
pristupu ESG aktivne prispievaju k tomuto cielu podporou obnovitelnej energie a trvalo udrzatefného
riadenia energetickych zdrojov vo vidieckych komunitach.

Podpora socidlnej spravodlivosti a zapojenia komunity

,Socidlny” aspekt pristupu ESG sa zameriava na rovnost, aktivnu ucast komunity a vytvaranie socialnej
hodnoty. Pri energetickom prechode je zapojenie komunity nevyhnutné, aby sa zabezpecilo, Ze prinosy
vyroby energie budu spravodlivo rozdelené a Ze miestne komunity budlu zapojené do rozhodnuti.
Energetické druZstva zalozené na pristupe ESG sa snaZia aktivne zapdjat komunity do rozhodovania a
podporujui miestnu zamestnanost a hospodarsky rast vo vidieckych oblastiach, ¢im prispievaju k zniZzovaniu
sociadlnych nerovnosti.

Poskytuje osvedcené postupy riadenia
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Aspekt riadenia pristupu ESG sa zameriava na interné riadenie energetickych druZstiev, transparentnost a
zodpovednost. Spravny systém riadenia je nevyhnutny na zabezpelenie ddévery ¢lenov, investorov a
komunity. Energetické druzstva, ktoré prijimaju principy riadenia zaloZzené na pristupe ESG, maju lepSiu
poziciu na to, aby mohli efektivne spravovat finanéné prostriedky, prijimat zodpovedné rozhodnutia a
udrziavat transparentnu Struktiru rozhodovania. To prispieva k stabilite a udrzatelnosti energetickych
druZstiev.

Struc¢ne povedané, pristup ESG je kfu¢ovym spojencom pri podpore Uspesného energetického prechodu a
riadenia energetickych druzstiev vo vidieckych komunitach. Prostrednictvom podpory environmentdlnej
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udrzatelnosti, socidlnej spravodlivosti a zodpovedného riadenia pomaha pristup ESG zabezpecit, aby
energetickd transformadcia nielen znizila vplyvy na Zivotné prostredie, ale aj zlepsila kvalitu Zivota
zainteresovanych komunit. Jeho aplikacia poskytuje zakladny navod na vytvaranie odolnych a udrzatelnych
energetickych komunit.

,Faktor Zivotného prostredia® v pristupe ESG sa zameriava na analyzu a riadenie rizik a prilezitosti suvisiacich
so Zivotnym prostredim. Tento aspekt zvaZuje vplyv Cinnosti organizacie na prirodny svet a jeho cielom je
podporovat udrzatelné obchodné praktiky, ktoré pomahaji zniZzovat negativne dopady na Zivotné
prostredie a zachovavaju prirodné zdroje pre budlce generacie.

Environmentdlny faktor je integrovany do pristupu ESG:
Zmiernovanie klimatickych zmien

Environmentdlny aspekt ESG kladie osobitny déraz na zmierfiovanie klimatickych zmien. To zahffia zniZenie
emisii sklenikovych plynov, prijatie nizkouhlikovych postupov a podporu obnovitelnej energie. Organizacie,
ktoré prijimaju environmentalny aspekt ESG, sa snaZia zniZit svoj vplyv na klimu a prijat udrZatelné riesenia.

Ochrana prirodnych zdrojov

Udrzatelné hospodarenie s prirodnymi zdrojmi je dalSim kfu¢ovym prvkom faktora Zivotného prostredia. To
zahfia ochranu biodiverzity, riadenie vodnych zdrojov a recyklaciu materidlov. Organizacie, ktoré prijimaju
pristup ESG, sa snaZia vyuZivat zdroje efektivne a zodpovedne.

7 s ve

Obnovitel'na energia a energeticka uéinnost

Podpora obnovitelnej energie a energetickej ucinnosti je neoddelitelnou suéastou environmentalneho
aspektu ESG. Organizacie sa snazia prejst na CistejSie zdroje energie a znizit spotrebu energie
prostrednictvom opatreni na zvySenie ucinnosti. To prispieva k zniZzeniu environmentdlnych vplyvov
suvisiacich s energiou.

Environmentalne spravy

Transparentnost je klu¢ovym faktorom environmentdalneho faktora ESG. Organizacie-musia presne-pedavat
spravy o svojom environmentalnom spravani vratane uUdajov o emisiach, odpadovom hospodarstve a
vyuZivani zdrojov. Toto podavanie sprav poskytuje zaklad pre monitorovanie a zlepSovanie
environmentalneho spravania.

Hodnotenie a zmiernenie environmentalnych rizik

Identifikacia a riadenie environmentdlnych rizik si neoddelitelnou sucastou environmentalneho faktora

ESG. To zahffa hodnotenie potencidlnych vplyvov podnikatelskych aktivit na Zivotné prostredie a
implementaciu opatreni na zmiernenie tychto rizik. Prioritou je prevencia environmentalnych havarii a

20

mmmmmmm

¢



zodpovedné riadenie environmentalnych kriz.
Podpora trvalo udrzatelnych inovacii

Environmentdlny aspekt ESG podporuje udrzatelné inovacie. To zahffa vyvoj technoldgii a rieSeni na
znizenie vplyvu prevadzky na Zivotné prostredie a prispievanie k dlhodobej udrzatelnosti.

Struéne povedané, environmentdlny faktor v ESG ma za ciel povzbudit organizacie, aby dokladne zvazili svoj
vplyv na Zivotné prostredie a prijali udrzatefné obchodné praktiky. To je obzvlast dbleZité v energetickom
prechode, kde su klu¢ovymi cielmi prijatie Cistych zdrojov energie a znizenie emisii sklenikovych plynov.
Energetické druZstva a organizacie zapojené do energetickej transformacie sa vyzyvaju, aby dodrziavali
zasady pristupu ESG, aby prispeli k udrzatelnejSiemu svetu.

V kontexte energetickej transformacie prostrednictvom komunitnych organizacii, ako su druZzstva, ma
»sociadlny faktor” v pristupe ESG prvorady vyznam. Zameriava sa na socialny dopad podnikatelskych aktivit a
rozhodnuti s dérazom na rovnost, Ucast komunity a zlepsenie kvality Zivota v prislusnych oblastiach. Socialny
faktor sa v tomto kontexte uplatnuje takto:

Zapojenie miestnych komunit

V kontexte energetickych druZstiev a energetickej transformacie je nevyhnutné aktivne zapojenie miestnych
komunit. Socialny faktor podporuje zapojenie zainteresovanych stran, vratane ¢lenov druzstiev, miestnych
obyvatelov a inych komunitnych organizacii, do rozhodnuti a Cinnosti suvisiacich s energetikou. Pomaha to
zabezpecit, aby boli energetické iniciativy v stlade s potrebami a o¢akdvaniami komunity.

Tvorba miestnej zamestnanosti

Vytvdranie miestnych pracovnych miest je kli¢ovym aspektom socidlneho faktora v pristupe ESG, pokial ide
o energetické druzstva zapojené do energetickej transformacie. Tento bod poukazuje na to, ako mézu mat
tieto organizacie pozitivny vplyv na miestne hospodarstvo a vyhliadky zamestnania v prislusnych vidieckych

komunitach. Tu je niekolko kli¢éovych aspektov, ktoré treba zvazit:

Miestna ekonomicka udrzatelnost
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Energetické druzstva prevadzkuju projekty udrzatelnej energie vo vidieckych komunitach, ¢o méze viest k
vytvoreniu miestnych pracovnych miest. Tieto pracovné miesta prispievaju nielen k ekonomickej
udrzatelnosti regiénu, ale tiez znizuju potrebu dochdadzania do inych oblasti, ¢im zlepsSuju kvalitu Zivota
miestnych obyvatelov.

Ekonomicka diverzifikacia

Miestna zamestnanost prostrednictvom energetickych druZstiev méze prispiet k ekonomickej diverzifikacii
vidieckych komunit. Je to doéleZité najma v oblastiach, kde mdézu byt pracovné prileZitosti obmedzené.
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Ekonomicka diverzifikacia moze spdsobit, Ze komunity budu odolnejsie voci ekonomickym vykyvom a
zmenam v tradi¢nych sektoroch.

Zapojenie komunity

Miestna zamestnanost prostrednictvom energetickych druZstiev priamo zapaja miestnych obyvatelov do
energetickej transformacie. Toto zapojenie zvysuje zmysel pre zodpovednost a vlastnictvo komunity, ¢o
prispieva k vacsej socidlnej sudrznosti a podpore udrzatelnej energie ako spolocného ciela.

Zosilnenie ekonomickych efektov

Miestna zamestnanost v energetickych druZstvach méZe zosilnit pozitivne ekonomické efekty v rdmci
komunity. Miestni pracovnici maju tendenciu reinvestovat svoj prijem do miestnych aktivit, ¢im dalej
podporuju miestnu ekonomiku.

Rovnost v pristupe k energii

Koncept rovnosti v pristupe k energii je zakladnym prvkom v rdmci socidlneho faktora v pristupe ESG, najma
v kontexte energetickej transformacie riadenej komunitnymi druzstvami. Tato zasada zddérazruje délezitost
zabezpecdenia toho, aby vsetky komunity bez ohladu na ich geografickd polohu alebo socialno-ekonomické
podmienky mali pristup k udrzatelnym energetickym rieSeniam a spolahlivym dodavkam energie. Tu je
podrobny popis:

Odstranenie geografickych nerovnosti: Spravodlivy pristup k energii zahfia odstranenie geografickych
rozdielov v zasobovani energiou. V mnohych vidieckych a odlahlych oblastiach mdze byt pristup k elektrickej
energii obmedzeny alebo menej spolahlivy ako v mestskych oblastiach. Energetické druzstva sa zaviazali
rozsirit udrzatelné dodavky energie aj do tychto komunit, ¢im sa zniZia geografické nerovnosti v pristupe k
energii.

Zaclenenie nedostatocne obsluhovanych komunit: Energetické druzstva pracuju na zahrnuti komunit, ktoré
boli historicky nedostato¢ne obsluhované tradicnym energetickym systémom. To by mohlo zahfnat vidiecke,
domorodé alebo nizkoprijmové komunity, ktoré nemuseli mat pristup k elektrickej energii alebo mohli zazit
diskriminaciu v pristupe k energetickym zdrojom. Podporou rovnosti sa energetické druZstvd snazia
zabezpedit, aby Ziadna komunita nezostala pozadu pri prechode na udrzatelné zdroje energie.
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koncept sa tyka skutocnostl e komunity musia byt spolahlivo napojené na energlu aby ‘mali prlstup k
zakladnym sluzbam, ako je osvetlenie, kurenie, pristup na internet a spotrebiCe. Znizenie energetickej
izolacie prispieva k zlepSeniu kvality Zivota vo vidieckych a odlahlych komunitach.

Podpora dostupnych energetickych rieSeni: Energetické druZstva sa snazia ponukat cenovo dostupné
energetické rieSenia. To mdze zahfnat konkurencné energetické tarify, programy pomoci pre ¢lenov s
nizkymi prijmami a podporu postupov energetickej ucinnosti na zniZenie ndkladov na energiu pre
domadcnosti a podniky.
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Spolocenska a komunitna zodpovednost

Pristup ESG zdoraznuje doleZitost socidlnej a komunitnej zodpovednosti energetickych druZstiev. Tieto
organizacie musia byt citlivé k potrebam komunit, ktorym sltzia, a musia prijimat politiky a programy, ktoré
odrdzaju tieto potreby. To zahffia zapojenie komunit do planovania a realizacie energetickych projektov.

Vzdeldvanie a odborna priprava

Pristup Social Factor in ESG tlaci energetické druzstva, aby zohrdvali aktivnu ulohu pri vzdelavani a Skoleni
komunit v otdzkach energetiky a doéleZitosti udrzatelnosti. Tento proces ma hlboké dosledky a prispieva
niekolkymi sp6sobmi:

Zvysené povedomie: Cielom vzdeldvania a odbornej pripravy, ktoré ponukaju energetické druzstva, je
predovsetkym zvysit Uroven povedomia v ramci komunit. To zahfna Sirenie jasnych a dostupnych informacii
o obnovitelnych zdrojoch energie, vyhodach energetickej udrzatelnosti a environmentalnych vyzvach, ktoré
su v hre. Informovanost je klucova, pretoZze pomaha ludom pochopit energeticky kontext a rozpoznat
doélezZitost informovaného vyberu energie.

Posilnenie postavenia ludi: Socidlny aspekt ESG sa zameriava na posilnenie postavenia fudi tym, Ze im
umozni zGcastfiovat sa informovanym spdsobom na rozhodnutiach suvisiacich s energiou. Posilnenie
komunit zahfia nielen zdielanie vedomosti, ale aj ich povzbudzovanie k aktivnej ucasti na energetickych
projektoch a rozhodovacich procesoch. Energetické druzstva poskytuju komunitam néstroje na pochopenie,
ovplyvriovanie a U¢ast na rozhodovani, ¢im znizuju zavislost od tradi¢nych centralizovanych zdrojov energie.

Dlhodoba udrzatelnost: Vzdelavanie a odborna priprava, ktord ponukaju energetické druzstva, prispievaju k
vytvoreniu zdkladne vedomosti a zrucnosti v komunite. To nielen podporuje uvedomelejsiu Ucast na
energetickom prechode, ale podporuje aj dlhodobu udrzatelnost. Vyskoleni ludia lepsie rozumeji tomu, ako
individudlne a kolektivne prijat postupy udrzatelnej energie. To prispieva k pokracujucemu prijimaniu
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Pozitivny socidlny vplyv: Vzdelavanie a odborna priprava v otazkach energetiky su kldcom k vytvaraniu
pozitivneho socialneho vplyvu v komunitach. Tento proces presahuje obyc¢ajné informacie, pretoze prispieva
k vytvdraniu kultury zodpovednosti a udrzatelnosti v ramci komunit. Informovani jednotlivci s vacsou
pravdepodobnostou podporuju a zuGcéastriuji sa miestnych energetickych iniciativ, ¢im prispievaju k
celkovému blahu komunit a zniZuju dopad na Zivotné prostredie.

,Faktor riadenia” v pristupe ESG sa zameriava na vnutornu riadiacu Struktiru organizicie a zodpovedné
riadenie operacii. Pri energetickom prechode prostrednictvom komunitnych energetickych druZstiev je
faktor riadenia rozhodujuci, aby sa zabezpecdilo, Ze iniciativy budu riadené transparentnym spésobom av
sulade s principmi udrzatelnosti.



Tu je navod, ako sa faktor riadenia aplikuje na pristup ESG v tomto kontexte:

Transparentnad Struktura rozhodovania: Faktor riadenia podporuje transparentnu Strukturu rozhodovania v
ramci energetickych druZstiev. To znamend, Ze rozhodovacie procesy musia byt jasne definované a
zrozumitelné pre vsetkych ¢lenov a zainteresované strany. Transparentnost zabrarnuje konfliktom zaujmov
a podporuje dbéveru v energetickych druzstvach. energetické prechody v druZstevnej forme musia
reSpektovat princip otvorenych dveri, ktory zarucuje na jednej strane volny vstup novych ¢lenov a ich vystup
kedykolvek a na druhej strane, Ze nie je stanoveny maximalny pocet ¢lenov. mozno stanovit v stanovach.
Vdaka tomuto principu sa vsetci ¢lenovia spoloCenstva, v ktorom druzstvo pOsobi, mézu slobodne
rozhodnut, ¢i budu alebo nebudu sucastou energetického spolocenstva aj po jeho vzniku.

Zodpovednost voci ¢lenom: Energetické druZstva dodrziavaju principy faktora riadenia, aby sa zabezpecila
zodpovednost voci ¢lenom. To znamend, Ze rozhodnutia a ¢innosti musia byt orientované na prospech fudi
zapojenych do druZstiev a na dosiahnutie Statutarnych cielov organizacie. Zodpovednost je zakladnym
kamenom komunitnych druzstiev, kedZe ich vlastnia a riadia samotni ¢lenovia. druzstvo garantuje aktivnu a
demokraticku ucast ¢lenov na definovani stratégii, typu obnovitelného zdroja, ktory sa ma pouzit (napr.
veterny, solarny, tepelny, fotovoltaicky, vodna, morska energia, biomasa), financny zdvazok pozadovany od
kazdého ¢lena, buducnost rozvoj a uréenie ziskov vytvorenych ¢innostou spoloc¢nosti (napr. nové sluzby pre
komunitu kultdrneho, sociadlno-socidlneho, vzdeldvacieho alebo trvalo udrzatelného charakteru mobility).

Trvalo udrzatelné ciele: Aspekt riadenia podporuje prijatie trvalo udrzatelnych cielov v ramci energetickych
druzstiev. To znamena integraciu environmentdalnych a socialnych kritérii do strategickych a operacnych
planov. Energetické druZstva by sa mali zamerat na zniZovanie vplyvov na Zivotné prostredie, podporu
socialnej spravodlivosti a prispievanie k energetickému prechodu na obnovitelné zdroje energie.

Zmiernovanie rizik: Riadenie povzbudzuje energetické druzstva, aby identifikovali a zmiernili rizika. To
zahfia hodnotenie potencidlnych vplyvov energetickych aktivit, krizovy manaiment a planovanie
nepredvidanych situacii. Zmiernovanie rizik je kli¢om k zabezpeceniu stability a odolnosti energetickych
druZstiev.

Finanéna zodpovednost: Faktor spravy a riadenia vyzaduje prisnu finanéni zodpovednost v ramci
energetickych druZstiev. To znamend obozretné hospodarenie s finanénymi prostriedkami, presné
vykazovanie financii a dodrziavanie finan¢nych a daniovych zdkonov. Finan¢na zodpovednost je nevyhnutna
na zabezpecenie ekonomickej udrzatelnosti energetickych druzstiev.

U&ast zainteresovanych stran: Energetické druistvd zapajaju zainteresované strany vratane ¢&lenov,

a Ze energetické iniciativy budu v sulade s potrebami a o¢akavaniami zainteresovanych stran. kooperativny
model — zaloZeny na sietovani svojich ¢lenov — urdite predstavuje formu, ktord méze podporit spolupracu
medzi vSetkymi réznymi zainteresovanymi stranami (verejnymi a sikromnymi) pésobiacimi na rovnakom
uzemi, ¢im sa zabezpedi kontrola obyvatelov nad hospoddrenim s vyrobenou energiou a miestne
zakorenenie akumulovaného (ekonomického a socialneho) kapitdlu, ktory zostava k dispozicii komunite.



Koncepty uvedené vyssie s sucastou pristupu viacerych zainteresovanych stran.

Pristup viacerych zainteresovanych stran je kli¢ovou sucastou pristupu ESG (Environmental, Social,
Governance) k energetickému prechodu prostrednictvom komunitnych druZstiev. Tento pristup zdoraznuje
doleZitost zapojenia réznych zainteresovanych stran alebo ,zainteresovanych stran“ do planovania,
implementacie a riadenia iniciativ udrZatelnej energie. Toto zahrnutie réznych hlasov a perspektiv
zabezpecuje vacsiu legitimitu, udrzatelnost a vplyv komunitnych energetickych iniciativ.

Zdoéraziiuje doleZitost zapojenia rbéznych zainteresovanych stran do komunitnych kooperativnych
energetickych iniciativ. Medzi tieto zainteresované strany mozu patrit ¢lenovia druzstiev, miestne komunity,
verejné organy, mimovladne organizacie, investori, odbornici na energetiku a iné prislusné zainteresované
strany. Zapojenim roéznych pohladov mozZno identifikovat komplexnejsie vyzvy, prileZitosti a rieSenia. To
znamend, Ze rozhodnutia o zdrojoch energie, investiciach, riadeni prevadzky a inych klti¢ovych Cinnostiach
zahffaju rézne zainteresované strany. Inkluzivne rozhodnutia vedu k informovanejsim a akceptovanejSim
rieSeniam, minimalizuju konflikty a zlepsuju legitimitu iniciativ.

Spolupraca medzi ¢lenmi je preto klicovd pre dosahovanie doh6d a kompromisov prostrednictvom
otvoreného a konstruktivneho dialégu. Spolupraca medzi réznymi aktérmi pomdaha prekondvat vyzvy a
spolupracovat na ciefoch udrzatelnej energie. Napriklad odbornici na energetiku mézu poskytnut technické
informacie, komunity mézu prispiet k Gzemnému planovaniu a miestne komunity mozu ponuknut poznatky
o kulture a potrebach oblasti. Tato vymena obohacuje energetické iniciativy a podporuje vzajomné ucenie.

Je to nevyhnutné na ziskanie podpory komunity a na zabezpecenie dlhodobého Uspechu energetickych
iniciativ. Siroka zakladfia podpory tie? pomaha zmiernit potencidlnu opoziciu a konflikty. Ako viak zapojit
vetky zainteresované strany?

Drziac sa naSej témy energetickej transformacie prostrednictvom kooperativnych organizacii,
predstavujeme pristup Community Engagement, ktory podporuje aktivne zapojenie miestnej komunity do
rozhodnuti a aktivit stvisiacich s energetikou. Toto zapojenie mozZe zahffiat konzultdcie s komunitou,
informacné stretnutia, prieskumy a diskusné féra. Jednotlivci a domacnosti maju moznost vyjadrit svoje
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nazory, obavy a potreby suvisiace s energiou. Community Engagement zahfia akt|V|ty na zvysovanie
povedomia a vzdelavacie aktivity s cieflom informovat komunitu o energetickych otdzkach, udrzatelnosti a
dopadoch energetickych iniciativ. Tento proces podporuje energetické povedomie a vzdelavanie v ramci
komunity.

Komunitné zapojenie zahfia nepretrzity cyklus spatnej vazby a adaptacie. Komunita poskytuje spatnu
vazbu o vykonnosti energetickych iniciativ, ¢o umozZiuje opravy a zlepsenia. To zaistuje, Ze rieSenia su

prispdsobené vyvijajucim sa potrebdam komunity.

Struc¢ne povedané, zapojenie komunit do ESG a energeticka transformacia prostrednictvom komunitnych
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druzstiev je zakladnym procesom, ktory zabezpecuje aktivne zapojenie miestnej komunity do
energetickych rozhodnuti a podporuje dlhodobu udrZatelnost. Zapojenie komunity vytvara pevnejsie vazby
medzi energetickymi druzstvami a komunitou, ¢im prispieva k budovaniu odolnejsich a udrzatelnejsich
energetickych komunit.

- Energetické spolodenstva: ¢o su a ako funguju

- Socidlna inovdcia, obeh a energeticka transformacia pre environmentdlne, socidlne a riadiace postupy
(ESG) — komplexny prehlad

- Organizaéné modely pre energetické komunity. Uvahy z vyskumu , Energetickej mapy Spoloenstva“.

- Le cooperative di comunita come nuovi agenti di aggregazione sociale e sviluppo locale

- Komunitné druZstvo: Nova prdvna forma na zvySenie socidlneho kapitdlu pre rozvoj spolocenstiev
obnovitelnej energie v Taliansku

- Optimalne riadenie distribuovanych energetickych systémov s viacerymi zainteresovanymi stranami v
nizkouhlikovych komunitdch vzhladom na zdroje reakcie na dopyt a uhlikovu dan

- Uzemie a ludia ako zdroje: komunitné druZstva

- Blizsi pohlad do spoluprace: obcianska angaZovanost a Ucast na komunitnych energetickych iniciativach

- Borzaga, Fazzi, 2011; Mori, Sforzi, 2019
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https://www.vectorenewables.com/en/media-en/blog/energy-communities-what-they-are-and-how-they-work
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https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S2210670720302171
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S2210670720302171
https://www.rivistaimpresasociale.it/rivista/articolo/territorio-e-persone-come-risorse-le-cooperative-di-comunita-12
https://extra.shu.ac.uk/ppp-online/wp-content/uploads/2014/12/closer-look-collaborative-action.pdf

Scéna: ESG v energetickom
prechode, energetické druzstva




Na ceste k vytvoreniu udrzatelnejSich komunit zohrdvaju iniciativy v oblasti udrzatelnosti komunity kltd¢ovu
Ulohu pri formovani budulcnosti. Tieto iniciativy predstavuju jedineény pristup, v ktorom sa miestne
komunity spajaju, aby riesili environmentalne, socialne a ekonomické vyzvy s inovativnymi a participativnymi
rieSeniami. ,Uspe$né klucové body“, ktoré uvadzame v tejto kapitole, st vybrané z piatich indpirativnych
pripadovych $tudii z celej Eurépy: Rakuska, Talianska, irska, Spanielska a Slovenska. Tieto pripady ukazuju,
ako komunity riesili Specifické vyzvy, prijali inovativne stratégie a vytvorili pozitivny vplyv na miestnej aj
globalnej drovni.

V tejto kapitole sa budeme zaoberat tymito ,,UspeSnymi kli¢ovymi bodmi“, priom zd6raznime najlepsie
postupy a ponaucenia ziskané zo skusenosti zainteresovanych komunit. Od prechodu na obnovitelné zdroje
energie aZ po aktivne zapojenie zainteresovanych stran tieto iniciativy ukazuju, ako mézu udrzatelné rieSenia
prekvitat, ked' sa prijmu odhodlane a kolektivne. Nase pripadové studie ukazuju, Zze prechod k udrzatelnejsej
komunite je nielen mozny, ale moze viest k vynimocnym vysledkom, ktoré odzrkadluju doleZitost spoluprace
a inovativneho pristupu.

Pridajte sa k nam, ked budeme skimat tajomstva Uspesnych iniciativ v oblasti udrZatelnosti komunity a
zistovat, ako kazdy uspesny kiucovy bod pomohol viest tieto komunity na ceste k zelensej, inkluzivnejsej a
zodpovednejsej buducnosti.

ZnizZenie emisii CO2: Vo vsetkych 5 pripadovych studidch udrzatelné iniciativy a energetické komunity
vyznamne prispeli k zniZzeniu emisii CO,. To dokazuje ddleZitost prechodu na obnovitelné a udrzatelné zdroje
energie v boji proti zmene klimy. V pripade , Templederry Renewable Energy Supply” v irsku instalacia
veternej farmy vo vlastnictve komunity vyznamne prispela k zvySeniu vyroby obnovitelnej energie, ¢im sa
znizila zavislost od fosilnych paliv a emisii CO,.

ZlepSena energeticka ucinnost: Vsetky pripadové studie ukazuju zvySenie energetickej G¢innosti pomocou
CistejSich technoldgii a energetickych rieSeni. To viedlo k mensej zavislosti od fosilnych paliv a vacsej
udrzatelnosti.

Ucast komunity: Klu¢ovym prvkom vietkych pripadovych $tudii je aktivna uéast miestnych komunit.
Komunity sa zapojili do rozhodovania a riadenia energetickych iniciativ, ¢im demonstruju, Ze zapojenie
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obyvatelstva je klu¢ové pre Uspech takychto projektov. V pripade ,Energiegenossenschaft Miirztal” v
Rakusku sa miestna komunita aktivne zapojila do pestovania energetickych trav a zapojila sa do mobilnej
iniciativy bez CO2. Toto zapojenie pomohlo vytvorit silny zmysel pre komunitu a podporu ekologickych
aktivit.

Tvorba zamestnanosti: Prechod na udrZatelnt energiu mal pozitivny vplyv na zamestnanost. Vo vsetkych
pripadovych Studiach boli vytvorené nové pracovné prileZitosti a boli vyvinuté nové ekonomické sektory

suvisiace s obnovitelhou energiou a energetickou uc¢innostou.

ZlepSena kvalita Zivota: Trvalo udrzatelné iniciativy zlepsili kvalitu Zivota zainteresovanych ludi. Vdaka
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vyuzivaniu CistejSej energie, energetickej Ucinnosti a pristupu k udrzatelnym rieSeniam zaZzili komunity
zvy$eny komfort a pohodu. , The Crevillent CEL“ v Spanielsku viedol k Uspordm 15 % — 20 % na Uétoch za
energiu pre domdacnosti aj organizacie, ¢o dokazuje, Ze iniciativy v oblasti obnovitelnej energie m6ézu mat
pozitivny vplyv na miestne financie.

Miestna a globalna udrzatelnost: Vsetky pripadové studie ukazali, Ze je dolezité konat lokalne, aby sme
prispeli ku globalnym ciefom udrzatelnosti, ako su ciele udrzatelného rozvoja Organizacie Spojenych
narodov.

Inovacia a spoluprdaca: Vo vietkych pripadovych studidch boli klfti¢ové inovacie a spolupraca s réoznymi
zainteresovanymi stranami. Tieto projekty ukdzali, ako mézZe kreativita, technoldgia a spolupraca viest k
udrZatelnym rieSeniam. ,Cooperativa di Comunita di Biccari“ v Taliansku predstavuje model socialnej
agregacie zaloZzenej na zdielani a vytvdrani spolo¢nych odpovedi na kolektivne potreby. Tento model
podporuje komunitny pristup a zahfna Siroké spektrum zainteresovanych stran.

Pristup k Cistej energii: Vo vSetkych pripadovych studiach sa pristup k istej a obnovitelnej energii stal pre
zainteresované komunity realitou. To pomohlo zniZit negativny vplyv tradiénych zdrojov energie.

Zvysovanie povedomia a vzdelavanie: Uvedené priklady demonstruji délezitost zvySovania povedomia a
vzdeldvania komunit o otdzkach udrzatelnej energie a ekologickych postupoch.

Propagacia Agendy 2030: Udrzatelné iniciativy v pripadovych Studidch su v sulade s Agendou 2030
Organizacie Spojenych narodov pre trvalo udrzatelny rozvoj, ¢o ukazuje, ako mdzu prispiet k dosiahnutiu
stanovenych cielov.

V tejto sérii pripadovych studii skimame pat inspirativnych iniciativ v oblasti energetickej transformacie a
energetickych kooperativ z réznych casti sveta. Kazda pripadova Studia ponuka cennu prileZitost na
vzdeldvanie a poskytuje pohlad na Uspechy, vyzvy a osvedcené postupy pri prijimani trvalo udrzatelnych
energetickych rieSeni. Zistime, ako tieto iniciativy riesili vyzvy sucasnej klimatickej krizy, znizovania emisii
CO2, zlepSovania energetickej Uucinnosti a podpory udrzatelného zivotného Stylu.

Od malej talianskej dediny po $panielske mesto, cez energetické komunity v Rakusku a irsku a inovativnu
iniciativu Smart City na Slovensku tieto pripadové studie dokazuju, Ze energeticka transformdcia nie je len
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teoreticky koncept, ale aj hmatatelna a tspedna realita. Tieto projekty zddrazriuju, ako mbze spolupraca,
inovacia a aktivne zapojenie komunity formovat Cistejsiu a udrzatelnejsiu energetickd buducnost.

Spolo¢nym prvkom tychto pripadovych studii je zosuladenie s globalnymi cielmi udrZzatelnosti, najma s cielmi
udrzatelného rozvoja OSN (SDG) a pristupom ESG. Tieto pripady ukazuju, ako méziu miestne opatrenia
vyznamne prispiet k SirSiemu cielu vytvorit udrZatelnejsi a odolnejsi svet.

Postupy uvedené v tejto prirucke boli vybrané zo siboru 25 postupov, 5 na partnersku krajinu, zozbieranych

kazdym partnerom konzorcia. Zozbierané postupy boli analyzované od 6 kli¢ovych jednotlivcov, odbornikov
v oblasti energetickej transformacie, v komunitnych druistvach a VET. Boli poZiadani, aby vybrali
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najputavejsi pribeh a metodoldgiu na zaklade Specifickych kritérii:
e inovdcia (intenzita nového a charakteristického znaku; ¢im sa odliSuje od inych pribehov alebo
metodoldgie s podobnymi charakteristikami a Gcelmi),

e vhodnost (do akej miery pribeh a metodika riesia potreby a vyzvy projektu, schopnost prenosnosti),

e uZitocnost (prinosy a pridand hodnota vnimand pouZivatelmi, preukdzana z hladiska uznania
zrucnosti, socialnej hodnoty a/alebo osobného rozvoja),

e presnost (pribeh a metodika su relevantné pre mladez a pracovnikov s mladeZou a pri pristupe k
socialnemu podnikaniu sa spolieha na skuto¢né situacie/potreby),

e prijatelnost (ak sa mladez a/alebo pracovnici s mladezou aktivne podielali na pribehu a metodoldgii;

kapacita replikacie), o¢akavany dopad (schopnost pribehu a metodolégie produkovat vysledky).

Navstivte: coopbiccari

Kontext:

Mala obec Biccari, ktora sa nachadza v malebnej hornatej
oblasti, celila mnozstvu vyznamnych vyziev, ktoré
ohrozovali jej Zivotaschopnost a preZitie komunity.
Hlavnym problémom bolo vyludiiovanie, bezny problém v
mnohych vidieckych a odlahlych komunitach. Mladi fudia
boli ndteni hladat pracovné prileZitosti a cenovo

-----

s klesajucim poc¢tom obyvatelov a neistou budtcnostou.

Okrem toho oblast Biccari zasiahla expanzia velkych
veternych fariem, ktoré sa etablovali ako sucast
takzvaného ,divokého vetra“. Tieto veterné farmy, hoci
vyrabaju obnovitelnd energiu, mali maly alebo Ziadny
pozitivny vplyv na miestnu komunitu. Naopak, zanechali
stopu environmentdlnej a socidlnej deStrukcie, pricom
poéda bola odobrata obyvatelom a prirodné zdroje
vyuzivané v prospech inych.

Potreba obnovit kontrolu nad svojim dzemim, podporovat
miestny rozvoj a usilovat sa o energeticku suverenitu sa
pre Biccari stala nevyhnutnostou. Komunita sa rozhodla
tieto vyzvy riesit a zmenit situaciu. V tomto kontexte sa
zrodilo Cooperativa di Comunita di Biccari (CCB),
inovativna iniciativa socidlnej agregacie.

Zasah
Intervenciu, ktord vykonalo Cooperativa di Comunita di
Biccari (CCB), charakterizovala séria cielenych akcii a

Zapojenie komunity a aktivna ucast:
Energeticka komunita Biccari preukdzala, ze
aktivne zapojenie komunity do vyroby a
riadenia obnovitelnej energie je
rozhodujuce pre Uspech. U¢ast obyvatelov z
roznych vekovych skupin as roéznymi
pracovnymi zru¢nostami vytvorila solidny
pocit vlastnictva a zodpovednosti.

Socialna a ekonomicka udrzatelnost: Tato
pripadova studia ukazala, Ze obnovitelna
energia moze byt nastrojom na zlepsSenie
kvality Zivota v komunite a wvytvorenie
miestne;j zamestnanosti. Komunitné
druzstvo Biccari prispelo k cielu trvalo
udrzatelného rozvoja OSN tym, Ze pomaha

znizovat znedistenie a zlepsovat
ekonomické podmienky obcanov.
VyuzZitie miestnych zdrojov: DruZstvo

Uspesne vyuZilo miestne zdroje, vrdtane
obnovy nevyuZitého majetku komunity, na
vytvorenie projektov obnovitelhej energie
vo vlastnictve komunity. Tento model moze
byt prikladom toho, ako ¢o najlepsie vyuzit
miestne zdroje na energeticku
transformaciu.
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aktivna ucast miestnej komunity. KIticovu Ulohu v tomto procese zohral Vybor na podporu rozvoja, ktorého
ustrednym cielom bolo vytvorenie medzigenera¢ného a doplnkového paktu. Vybor vyuZil schopnosti a
skidsenosti obyvatelov Biccari a snaZil sa ¢o najlepsie vyuzit potencial tejto oblasti.

Ustrednym prvkom zasahu bolo vyméhanie a sprava predtym nevyuZitého alebo podhodnoteného majetku
komunity. Tato faza si vyZadovala starostlivd analyzu a mobilizaciu miestnych zdrojov. Clenovia druzstva
aktivne pracovali na identifikdacii a katalogizacii tohto majetku komunity, ktory zahfial pozemky, budovy a
komunitné zdroje. Tento proces bol nevyhnutny na spristupnenie zdrojov, ktoré by inak zostali nevyuZzité.

Ked' boli tieto aktiva identifikované, CCB prijala konkrétne opatrenia na ich obnovu a opdtovné pouzitie. To
zahfnalo usilie o obnovu opustenych budov, zlepSenie pristupu k prirodnym zdrojom a podporu iniciativ, aby
tieto aktiva boli ekonomicky a socidlne produktivne. Tieto akcie umoznili premenit to, ¢o sa predtym
povazovalo za ,spiace”, na Zivotne dolezité zdroje pre komunitu Biccari.

Kli¢ovym aspektom intervencie bolo aktivne zapojenie miestnej komunity do vSetkych faz procesu. CCB
zorganizovalo mnoiZstvo stretnuti s obyvatelmi a podporilo priamu Ucast ob¢anov pri stanovovani priorit,
vytvdrani ndpadov a realizacii projektov. Tento participativny pristup vytvoril pocit spolo¢ného vlastnictva a
zabezpedil, Ze prijaté opatrenia plne odrazaju potreby a tuzby komunity.

Okrem toho druzstvo aktivne pracovalo na vytvarani aliancii a partnerstiev s miestnymi zainteresovanymi
stranami, vratane podnikatelov, neziskovych organizacii a vzdelavacich institucii. Tato spolupraca pomohla
zvysit vplyv prijatych opatreni a ¢o najlepsie vyuzit dostupné zdroje.

Porovnanie

Na posudenie vplyvu a rozsahu iniciativy Biccari Community Cooperative je dolezité zvazit okolity kontext a
porovnat jej vysledky s priemermi alebo referenénymi hodnotami v oblasti socidlnych inovacii a agregacie
komunit.

Na regionalnej Urovni existuju dalSie Uspesné pribehy. Na miestnej Urovni predstavuje CCB vyrazny model
spoluprace a aktivnej komunitnej participacie najma pre vidiecky kontext, v ktorom sa nachadza. V
porovnani s podobnymi iniciativami v inych oblastiach dosiahla CCB vyrazne vysoky pocet ¢lenov a
preukdzala znaéné medzigeneracné zapojenie. Tato Siroka a roznoroda ucast odlisuje CCB od mnohych inych
podobnych iniciativ, ¢o podciarkuje jej Uspech pri ziskavani Sirokého spektra ¢lenov komunity.

Pokial ide o medzigenera¢nu angaZovanost, CCB prekonala priemer, ¢o dokazuje, Ze jej inovativny pristup
aktivne zapdja mladSiu aj starSiu generaciu. Toto porovnanie podC|arku1e efektlvnost pristupu CCB pri
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vytvarani medzigeneracného dialégu a spoluprace, ktora je nevyhnutna pre dIhodoby uspech komunitnych
iniciativ.

Aj z pohladu profesijnej roznorodosti ¢lenov CCB dosahovala v porovnani s inymi iniciativami spoluprace
nadpriemerné vysledky. Ucast Sirokého spektra odbornikov, robotnikov, $tudentov, Zivnostnikov a
dochodcov svedci o Sirokej ¢lenskej zakladni ludi z réznych profesii a vekovych urovni.

Tieto porovnania ukazuju, ako komunitné druzstvo Biccari dosiahlo vynikajuce vysledky v porovnani so

sektorovymi Standardmi komunitnych iniciativ, o pomaha zddoraznit Uspech a efektivnost jeho modelu
socialnej inovacie.
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Vysledky
Vysledky dosiahnuté Cooperativa di Comunita di Biccari (CCB) jasne svedcia o Uspechu iniciativy a vyhodach
vyplyvajucich z jej implementacie.

V sucasnosti ma CCB priblizne 200 ¢lenov z Biccari a tento pocet neustale rastie. Komunita aktivne prijala
koncepciu spoluprace a preukazala silny zavazok podporovat trvalo udrZatelny rozvoj a kolektivnu tcast.
Tito €lenovia spadaju do r6znych kategdrii vratane pracujucich ¢lenov, podporovatelov a pouzivatelov. Tato
réznorodost Ucastnikov predstavuje Sirokd skalu pracujiucich fudi vratane nezavislych pracovnikov,
robotnikov, studentov, obchodnikov a déchodcov, ¢o odréaza inkluzivnost a rozmanitost iniciativy.

Dolezité je, ze druZstvo zahfna jednotlivcov vo veku od 18 do 90 rokov. Tento aspekt je vyznamny, pretoze
zdo6raznuje silny zmysel pre medzigeneracnu participaciu, pricom mladsSie a starSie generacie aktivne
spolupracuju pre dobro komunity. Tento model medzigeneracnej Ucasti je nevyhnutny na zabezpecenie
trvalosti iniciativ a na odovzddvanie vedomosti, zruénosti a skisenosti medzi roznymi generdciami.

Vysledky CCB hmatatelnym spdsobom demonstruju, ako moéZe spolupraca a socidlne inovacie Uspesne riesit
vyzvy komunity. Aktivna Ucast a obnova predtym nevyuzitych zdrojov prispeli k odolnejSej a sebestacnejsej
komunite. Okrem toho tieto vysledky podciarkuju déleZitost participativneho a inkluzivneho pristupu pri
vyvoji miestnych rieseni

vyzvy, ¢o dokazuje, Ze kolektivna akcia moze viest

ku konkrétnym a pozitivnym vysledkom.



Navstivte: https://www.grupoenercoop.es/comunidad-energetica-de-crevillent-asi-es-el-pionero-

autoconsumo-colectivo-que-ahorra-en-la-factura-de-la-luz/

Kontext:

Rieseny problém sa tykal energetickej zdvislosti v Spanielsku, kde
sa 70 % energie dovdZa. Na prekonanie dosledkov energetickej
krizy a dosiahnutie cielov trvalo udrZatelného rozvoja (SDG)
Agendy 2030 bolo potrebné zniZit spotrebu energie a zvysit
energeticku nezavislost. Miestne energetické spoloCenstvad sa
snaZili vyrdbat energiu pomocou obnovitelnych zdrojov, ¢im
prispeli k zniZeniu emisii sklenikovych plynov a prijatiu Cistej
energie.

Zadsah:

Zdsah zahrnal niekolko akcii:

— InStaldciu buniek pre spolocnu spotrebu na 21 komunitnych
zariadeniach na ploche 15 000 metrov Stvorcovych.

— Financovanie 300 000 EUR z inovacného projektu MERLON v
spoluprdci s miestnym energetickym druZzstvom Enercoop na
renovdciu lokality.

Porovnanie :

Na zaciatku roka 2023 bolo v Spanielsku 121 energetickych
komunit s celkovym insStalovanym vykonom 6 400 kWp. To
znamend, Ze priemerny instalovany vykon na komunitu bol
priblizne 52,89 kWp, z coho malo uZitok celkovo 3 146
domdcnosti a 19 201 ludi. ZniZenie emisii CO2 bolo 2 071 ton
rocne, ¢o zodpovedd vysadeniu 102 stromov rocne.

V porovnani s priemerom tdto komunita preukdzala vynikajice

Energeticka nezavislost a ispory energie:
CEL v Crevillent demonstroval, Ze znizenie
energetickej zavislosti od fosilnych paliv je
mozné vdaka vyuzivaniu obnovitelnej
energie. Prechod na Cistu energiu viedol k
vyznamnym Usporam energie, ¢im sa
znizila celkova spotreba energie.

Zapojenie komunity: Tato pripadova
studia zdoéraznila dolezitost aktivneho
zapojenia komunity do iniciativ v oblasti
obnovitelnej energie. Miestne
energetické komunity (LEC) su ucinnym
prostriedkom na zapojenie obcanov do
vyroby a vyuzivania obnovitelnej energie.

Prispevok k ciefom trvalo udrzatelného
rozvoja (SDG): CEL spolocnosti Crevillent
demonstroval, ako mbézZe vyroba a
vyuzivanie energie z obnovitelnych
zdrojov prispiet k cielom OSN v oblasti
trvalo udrzatelného rozvoja (SDG).
Znizenie emisii CO2 a vyuZivanie Cistej
energie predstavuju vyznamny krok k
udrzatelnosti.

vysledky s 0 127 % vyssim instalovanym vykonom, z ¢oho profituje o 169 % viac pouZivatelov.

Vysledky :

Instalovany systém dokdZe pokryt spotrebu elektriny 70 domdcnosti s vykonom 120 kW. Systém 200 kWh
navyse umoZzriuje obéanom ukladat energiu pocas dria, ¢im sa zniZuje zdvislost- na -externych- zdrojoch -v--
pripade vypadku prudu. Tieto opatrenia viedli k vyznamnym uspordm od 15 % do 20 % z celkového rocného

uctu, ¢o prispelo k zvyseniu ekonomickej aktivity a zamestnanosti v obci.

Tato pripadova Studia ukazuje, ako komunita Crevillent uspesne zvlddla vyzvu energetickej nezdvislosti a
vyznamne prispela k zniZzeniu emisii CO2 a zdroveni podporila energeticku ucinnost a udrZatelnost v miestnej

komunite.
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Navstivte: https://communitypower.ie/our-story/

Kontext:

Irish Community Power vznikla ako priama odpoved na rastuce
problémy s energetickym systémom krajiny. irsko sa nachadzalo v
kritickej situdcii, pricom viac ako 90 % jeho elektriny sa vyrabalo z
fosilnych paliv, ¢o vyrazne prispieva k znecisteniu klimy. Mnoho
[udi bolo navyse zataZenych vysokymi Uc¢tami za energie, najma v
chladnych ro¢nych obdobiach. V tejto suvislosti sa Community
Power zaviazala spristupnit vyhody obnovitelnej energie irskym
komunitdm, ¢im sa zaoberala potrebou prechodu na distejsie a
udrzatelnejsie zdroje energie.

Zasah:

Zasah Community Power sa formoval vytvorenim veternej farmy
Templederry, prvej veternej farmy vlastnenej komunitou v irsku,
ktord sa nachdadza v gréfstve Tipperary. Tato veterna farma bola
vyvinutd a postavena pocas 12-ro¢ného obdobia a stala sa trvalo
udrzatelnym zdrojom energie schopnym vyrobit priblizne 15 GWh
elektriny ro¢ne. Toto mnoiZstvo energie zodpoveda energetickym
potrebam mesta Nenagh, ktoré ma 8 000 obyvatelov. Po Uspechu
veternej farmy Community Power rozsirila svoje usilie a
spolupracovala s dal$imi komunitami v irsku na vyvoji dalsich
komunitnych projektov obnovitelnej energie. Dnes organizacia
nakupuje elektrinu od réznych malych a mikro vodnych a
veternych generdtorov rozmiestnenych po celej krajine a dodava

Energetické  komunity:  Vytvorenie
miestnych energetickych komunit, ako je
napriklad veterna farma Templederry, je
kficom k podpore obnovitelhej energie a
zniZzovaniu emisii CO2. Tieto komunity
zapajaju obyvatelov do vyroby a spotreby
Cistej energie.

Uspora energie a u¢ast komunity: Pristup
vlastnictva komunity umoznuje
obyvatelom aktivne sa podielat a citit
zodpovednost za energiu, ktorud vyrabaju.
To vedie k vacSiemu zapojeniu sa do
energetickej transformacie a vyraznym
Usporam na Uctoch za energiu.

Pozitivny ekonomicky dopad: Komunitna
sila ukazala, ako moOZu energetické
komunity prispiet k miestnej
hospodarskej Cinnosti a zamestnanosti.
Obnovitelnd energia nielen zniZuje
emisie, ale moze tiez zlepsit ekonomické
podmienky komunit.

ju svojim zdkaznikom, ktori ju vyuZivaju vo svojich domoch,
podnikoch, farmach a komunitnych zariadeniach.

Porovnanie:
Vyvoj a angaZovanost Community Power moZno porovnat s predchadzajucim irskym energetickym
prostredim. Pred akciou Community Power bolo irsko vysoko zavislé od foanych paI|v s vyrazne vysokym
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percentom energie vyrobenej zo znedistujlcich zdrojov. Vytvorenie veternej farmy Templederry vyrazne
prispelo k zvySeniu vyroby obnovitelnej energie v krajine. Tato iniciativa umoznila zniZenie zavislosti od
fosilnych paliv a podporila Usilie krajiny v boji proti klimatickym zmenam.

Vysledky:

Hmatatelné vysledky Templederry Renewable Energy Supply si mnohé a su pozitivne. Pristup komunitného
vlastnictva posilnil miestne komunity a poskytol im pocit vlastnictva a zodpovednosti za svoju energiu. To
viedlo k vaésiemu zapojeniu do podpory projektov obnovitelnej energie. Poskytovanie obnovitelnej elektriny
komunitam vyrazne prispelo k zniZeniu uctov za energiu, zlepSeniu blahobytu ludi a zniZeniu poctu chladnych
domov. Celkovo Usilie Community Power posunulo irsko smerom k udriatelnejsiemu energetickému
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systému, €o prispieva k CistejSej a zelensej buducnosti krajiny.

Navstivte:

Kontext:

Problém, ktory treba riesit, bola potreba zniZit klimatické zmeny a
emisie oxidu uhlicitého podporou cistych a udrZatelnych zdrojov
energie. Okrem toho tu bol ciel podporovat etické a trvalo
udrzatelné vyuZivanie pédy v polnohospoddrstve. Tdato vyzva bola
v sulade so zavidzkom Rakuska v oblasti energetickej transformdcie
a udrZatelnych polnohospoddrskych postupov.

Zasah:

Rakusko podniklo niekolko opatreni na riesenie tohto problému:

- Vysadba energetickych trdv a topolov, ktoré su zndme svojim
rychlym rastom, ako obnovitelné zdroje energie.

- Spustenie inovativnej iniciativy s ndzvom ,Bez C0O2“ ktord
demonstruje konkrétny zdvézok k ekologickej udrZatelnosti.
Okrem toho iniciativa aktivne zapdja zdkaznikov.

- UmoZnenie zdkaznikom dobrovolne prispiet k iniciative sadenim
stromov, podporou skupinovych akcii pre ekologicku udrZatelnost,

Vysledky:

Vzhladom na prijaté opatrenia:

- Spolocnost rozsirila svoje energetické pestovanie do dalSich
eurdpskych krajin, ¢im zniZila emisie CO2 a prispela k nahradeniu
vykurovacieho oleja udrZatelnejsimi zdrojmi energie.

- Dobrovolné prispevky zdkaznikov prostrednictvom ich zapojenia

Ekologicka udrzatelnost: Tato pripadova
studia zdoraznila doélezitost investicii do
udrZatelnych zdrojov energie, ako je
pestovanie energetickych trav a iniciativa
mobilnych zariadeni bez CO,. Tieto akcie
demonstruju silny zavazok k ekologickej
udrzatelnosti.

Eurdpska spolupraca: Rozsirenie operacii
pestovania energie do inych eurdpskych
krajin ukdzalo, ako mdéze nadnarodna
spolupraca pomoct znizit emisie CO; a
nahradit neudrzatelné zdroje energie.

Zapojenie zakaznikov: Iniciativa zapojit
zakaznikov do zniZovania emisii CO,
prostrednictvom dobrovolnych
prispevkov preukazala rastlce
pochopenie a podporu pre
environmentalne aktivity. Toto zapojenie
zakaznikov je nevyhnutné pre Uspech
iniciativ udrzatelnosti.

sa do iniciativy ,bez CO2“ demonStruju zvysenie porozumenia a podpory pre environmentdline aktivity.
- Komunita je teraz aktivne zapojend do energetickej a trvalo udrZatelnej transformdcie, ¢im demonstruje

silnu podporu pre ekologické postupy.

E/5 Cf_ © - § v L© L Un0OO0CT L ®0C VL o> L@

Tdto pripadovd $tudia ukazuje, ako Rakusko Uspesne riesilo problém podpory UdrZadtelnych zdrojov enérgié

a aktivneho zapojenia komunity do boja proti klimatickym zmenam.




Navstivte:

Kontext

Banska Bystrica, leziaca na strednom Slovensku, sa vyznamenala
ako priklad samosprdvy, ktord sa zaviazala realizovat projekty
smart city. Tato iniciativa vznikla s cielom riesit mestské vyzvy a
zlepsit kvalitu Zivota obyvatelov a stala sa vzorom pre ostatné
mestd na Slovensku. Mesto sa zameralo na inteligentné mestské
rieSenia na podporu udrzatelnosti.

Zasah
Banska Bystrica podnikla niekolko vyznamnych iniciativ:

Verejné LED osvetlenie: Mesto zaviedlo energeticky uUsporné
komunitné LED osvetlenie, ktoré zniZuje spotrebu a naklady na
osvetlenie. Tento prechod zlepsil bezpecnost a komfort
obyvatelov a umoznil mestu inteligentne riadit osvetlenie podla
podmienok denného svetla a aktivity na ulici.

Elektricka verejnd doprava: Zavedenie ekologickych a tichych
elektrickych autobusov pomohlo znizit emisie a zlepsit kvalitu
ovzdusia v meste, ¢im sa podporilo CistejSie a zdravsie Zivotné
prostredie pre obyvatelov.

Digitalizacia komunitnych sluZieb: Banska Bystrica zjednodusila
administrativne postupy pre obyvatelov, ktori m6Zu spravovat
kancelarie a platby online. Tento krok viedol k Uspore casu,
nakladov na dopravu a zniZeniu pouZivania papierovych
dokumentov.

Energeticka uéinnost: Pouzivanie
energeticky  Ucinného  komunitného
osvetlenia LED a elektrickych autobusov
ukazalo, ako mo6Zu iniciativy Smart City
zlepsit energetickl Ucinnost a znizit
spotrebu energie.

Trvalo udrzatelné cestovanie:
Inteligentny parkovaci systém pomohol
znizit dopravné zapchy a podporit
udrzatelné cestovanie. To viedlo k
znizeniu emisii CO, a udrzatelnhejSiemu
systému mestskej dopravy.

ZlepSena kvalita Zivota: Iniciativy Smart
City preukazali, Ze nielen prispievaju k
udrZatelnosti, ale tiez zlepSuju kvalitu
Zivota obyvatelov. Vyrazne sa zlepsil
komfort, bezpeénost a efektivnost
komunitnych sluzieb.

Spolupraca so start-upmi a technologickymi spolo¢nostami: Mesto nadviazalo partnerstva so start-upmi a
miestnymi technologickymi spolo¢nostami s ciefom vyvinut inovativne rieSenia mestskych vyziev. Tato
synergia podporuje miestny podnikatelsky ekosystém a podporuje rychle prijatie novych technoldgii v
mestskej infrastrukture.

Inteligentny parkovaci systém: Inteligentny parkovaci systém bol predstaveny, aby pomohol motoristom
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najst parkovacie miesta efektivnejsie prostrednictvom mobilnych aplikacii, ¢im pomohol znizit dopravné
zapchy a zjednodusit parkovanie pre obyvatelov a navstevnikov.

Porovnanie
Hoci niektoré projekty stale prebiehaju, je mozné sledovat prinos banskobystrickych iniciativ Smart City:

Znizenie emisii CO2: Prechod na elektrobusy vyrazne prispel k znizeniu emisii CO2 v mestskej doprave, ¢im
sa zlepsila kvalita ovzdusia v meste.

Energeticka Gcéinnost: Inteligentné komunitné osvetlenie nielen zlepsilo energetickd Ucinnost, ale prispelo aj
k celkovej udrzatelnosti mesta.
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Podpora udrzatelnej mobility: Systém inteligentného parkovania znizil premavku a emisie, ¢im sa zlepsila
kvalita Zivota obyvatelov.

Zlepsena kvalita Zivota: Iniciativy Smart City zlepsili pohodlie a bezpecnost obyvatelov, zjednodusili
administrativne postupy a zvysili efektivitu komunitnych sluZieb.

Vysledky

Celkovo mali iniciativy Smart City v Banskej Bystrici pozitivny vplyv na prechod k udrzatefnejSiemu a
zelenému mestu. Okrem zniZenia emisii tieto iniciativy zlepSili kvalitu Zivota obyvatelov a efektivitu
komunitnych sluZieb. Mesto je teraz vzorom toho, ako m6zu technoldgie a inovacie prispiet k udrzatelnosti
na miestnej urovni. Hoci sa niektoré vysledky este len pripravuju, Banska Bystrica ukazala, ako méze pristup
Smart City vytvorit udrZatelnejsie a lepSie mestské prostredie pre vietkych obcanov.



Zoznam kompetencii a KPI




| HLAVNE VEDOMOSTI, KOMPETENCIE A ZRUCNOSTI
Klucové zistenia

V spojenis hlavnym cielom projektu E-coop ,,zabezpecit, aby sa odstranili bariéry a aby komunity mali pristup k informaciam
a zdrojom, ktoré potrebuju na to, aby sa mohli podielat na implementacnych procesoch energetickej transformacie, a to sa
v projekte e-COOP deje aktivaciou energetické druzstva”, konzorcium pracovalo na tom, aby malo v Siestich réznych
eurdpskych krajinach redlny obraz o tom, ako sa zacali procesy energetickych druZstiev, aby mali znalosti o zruénostiach a
kompetenciach a stratégiach, ktoré pouzivaju profesionali z verejnych organizacii a sukromni aktéri, ako su obcania ,
podnikanie a obcianska spolo¢nost identifikuju hlavné vyzvy a prilezitosti a poskytnu pohlad na budice smerovanie stratégii
budovania. Z tohto dévodu, kedZe ide o odlisné prvky s osobitnymi charakteristikami, povazovalo sa za vhodné odlisit
dotazniky prieskumu (prilozené k prirucke). Skupina 500 os6b, 100 na krajinu s metodikou, ktora vyzadovala 10 r6znych
vidieckych dedin na krajinu a v kazdej krajine:

® 2 Odbornici z verejnych organizacii

e 2 Sukromni herci

e 2 Obdcania

e 2 Obchod

® 2 Obdianska spolo¢nost
uskutocnili sme rozhovory a umoznili sme konzorciu ziskat redlny obraz o procesoch energetickej transformacie a
skusenostiach v mimozemskej civilizacii a s komunitnymi druZzstvami alebo energetickymi druzstvami.

Slovensko

Na Slovensku tvoria va¢Sinu respondentov zamestnanci VEI‘EjI’IEj sprévy, ktori tvoria 42,9 % z celkového poctu. ZvySok
respondentov tvoria politické organy, starostovia 28,6 % a poslanci 28,6 %. Jednym z najdolezitejsSich aspektov zavadzania
energetickych druistiev je podla respondentov aktivna Ucast vSetkych zainteresovanych stran, pricom environmentélna
udrzatelnost, Uspory energie a socidlna udrzatelnost boli na rovhakom percente (14,3 %). Zatial ¢o vacsina respondentov
tvrdi, Ze si je vedoma potencialnych vyhod energetickych druistiev pre verejnu spravu vo vidieckych oblastiach (57,1 %),
ich znalosti nie st hlboké . Co sa tyka pri¢in netspechu pri zavadzani energetickych druistiev, 42,9 % uZivatelov poukazuje
na nedostato¢nu Ucast obcanov a rovnaké percento na nedostatok verejnych investicii. Medzi hlavné vyhody energetickych
druzstiev patri vacsia ucast vSetkych miestnych aktérov a boj proti energetickej chudobe. Vyznamna vadsina respondentov
(85,7 %) vyjadrila ochotu zuéastnit sa seminarov/kurzov o druistvdch na vyrobu energie v procesoch energetickej
transformacie vidieckych oblasti. Su tieZ otvoreni Ucasti v energetickom druZstve, ak je zriadené v ich obci.

Co sa tyka podnikatel’ského sektora, mnohym odbornikom v podnikovom sektore chyba dostato¢né vzdelanie v
oblasti energetickych druzstiev (50 %), napriek tomu, Ze maju vysoku Uroven vzdelania (vysokoskolské vzdelanie 83,3 %).
To prispelo k nedostato¢nej Ucasti a vysSej miere zlyhania pri zavadzani energetickych druZstiev a vysokému percentu
(33,3 %) aktivnej ucasti vSetkych zainteresovanych stran a vplyvu na komunity ako najdéleZitejsie aspekty . Medzi 100 %
opytanych vsak existuje velkd ochota zUcastnit sa semindrov a kurzov o druzstvach na vyrobu energie vo vidieckych
oblastiach, ¢o naznacuje tuzbu po lepsich moznostiach odbornej pripravy. Je zaujimavé, zZe vysledky. prieskumu_ukdzali, ze
vacsina respondentov si uvedomuje potencialne vyhody energetickych druzstiev vo vidieckych oblastiach (50 %), ale
33,3 % o tom nevie vobec. Uvedomuju si vsak doleZitost reinvestovania vyhod energetickych druzZstiev spat do samotnej
obce (67 %). Okrem toho vsetci respondenti vyjadruju zdujem o vstup do energetického druzstva.

V ramci obéianskej spoIoEnosti , pokial' ide o odbornu pripravu o energetickych druzstvach na Urovni ich Studia,
vacsina (60 %) respondentov sa domnieva, Ze bola nedostatocnd. Pokial ide o zaclenenie energetickych druistiev do
vidieckeho prostredia , 100 % uzivatelia zvazuju aktivnu Gcast vSetkych zainteresovanych stran. 60 % respondentov tvrdi,
Ze ma malé alebo Ziadne znalosti o potencialnych vyhodach zavedenia energetickych druZstiev pre verejnu spravu vo
vidieckych oblastiach. Co sa tyka pri¢in netspechu pri zavadzani energetickych druistiev, nedostatoénd Gcast ob&anov alebo
odbornd priprava so 60 %. Z hladiska vyhod zakladania energetickych druzZstiev je najcastejSie volenou moznostou vacsia
Ucast vietkych miestnych aktérov na Zivote komunity (80 %). 100 % respondentov vyjadrilo svoju ochotu zdé€astnit sa
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seminarov alebo kurzov o druzstvach na vyrobu energie v procese energetickej transformacie vidieckych oblasti.

Taliansko

V Taliansku je vacSina respondentov v radoch verejnej sprévy , €o predstavuje 73,3 %. Podla respondentov je jednym
z najdolezitejSich aspektov zavadzania energetickych druistiev , pricom sa najviac zdoraziiuje aktivna Ucast vsetkych
zainteresovanych stran (30 %) a environmentdalna udrzatelnost (26,7 %). Zatial ¢o vacsina respondentov tvrdi, Ze si je
vedoma potencialnych vyhod energetickych druZstiev pre verejnu spravu vo vidieckych oblastiach (56,7 %), ich znalosti nie
su hlboké. Pokial ide o dévody neuspechu pri zavadzani energetickych druzstiev, 30 % pouZivatelov poukazuje na slaby
zmysel pre komunitu a nedostatok obcianskej participacie a kompetencii (23,3 %) takmer v rovnakom percente na
nedostatok verejnych investicii (20 % ). Medzi hlavné vyhody energetickych druzstiev patri, aby sa vidiecke komunity stali
stredobodom procesu (33,3 %) a reinvestovanie ziskov do komunity (23,3 %) s va¢sou Ucastou vsetkych miestnych aktérov
(20 %). Vyznamna vacsina respondentov (96,7 %) vyjadrila ochotu zUcastnit sa seminarov/kurzov o druZstvach na vyrobu
energie v procese energetickej transformacie vidieckych oblasti. Su tiez otvoreni Ucasti v energetickom druzstve, ak je
zriadené v ich obci.

Cosatyka podnikatel’ského sektora,iba35% profesionalov v spoloc¢nosti preslo dostato¢nym vzdelanim v oblasti
energetickych druZstiev, a to aj napriek vysokej Urovni vzdelania (vysokoskolské vzdelanie 95 %). Pokial ide o mieru zlyhania
pri zavadzani energetickych druzstiev, 40 % potvrdzuje, Ze existuje slaby zmysel pre komunitu, a teda 40 % zdo6raznuje, Ze
vidiecke komunity sa stali vlajkovou lodou a vacsia Ucast vetkych aktérov (35 %) ako vaésina déleZité aspekty . Medzi 100 %
opytanych vsak existuje velkd ochota zucastnit sa semindrov a kurzov o druzstvach na vyrobu energie vo vidieckych
oblastiach, ¢o naznacuje tuzbu po lepsich mozZnostiach odbornej pripravy. Je zaujimavé, Ze vysledky prieskumu ukazali, Ze
vacsina respondentov si uvedomuje potencidlne vyhody energetickych druistiev vo vidieckych oblastiach (55 %), ale 40 %
nie je do hibky. Okrem toho vetci respondenti prejavili zdujem vstupit do energetického druzstva.

V ramci obéianskej spoloénosti , pokial ide o odbornt pripravu o energetickych druzstvach na urovni ich sStudia,
vacsina (60 %) respondentov sa domnieva, Ze bola dostato¢nd. Pokial ide o za€lenenie energetickych druistiev do
vidieckeho prostredia , pouzivatelia povazuju environmentalnu udrzatelnost za najdélezitejsiu otazku (35 %), po ktorej
nasleduje aktivna Ucast vsetkych zainteresovanych stran (25 %). 55 % respondentov tvrdi, Ze pozna potencialne vyhody
zavedenia energetickych druZstiev pre verejnu spravu vo vidieckych oblastiach, ale nie do hibky (40 %). Co sa tyka pri¢in
neuspechu pri zavadzani energetickych druZstiev, kli¢ovym faktorom je slaby zmysel pre komunitu. Co sa tyka vyhod
zakladania energetickych druZzstiev, najviac sa ukazuje, Ze vidiecke oblasti sa stali lidrami v ekologickej transformacii (40 %)
a vadsia Ucast vietkych miestnych aktérov (35 %). 100 % respondentov vyjadrilo svoju ochotu ztéastnit sa seminarov alebo
kurzov o druzstvach na vyrobu energie v procesoch energetickej transformdcie vidieckych oblasti.

Spanielsko

V Spanielsku tvoria va&sinu respondentov technici vo verejnej spra’ve , Co predstavuje 74 % z celkového poctu.
Osemnast percent tvoria administrativni a obsluzni pracovnici, zatial ¢o 8 percent tvoria politické organy. Podla
respondentov su tri najdblezitejSie aspekty zavadzania energetickych druistiev environmentdlna udrzatelnost (62 %),
Uspora energie (59 %) a aktivna Ucast vsetkych zainteresovanych stran (53 %). Zatial ¢o vacsina respondentov tvrdi, Ze si je
vedoma potencialnych vyhod energetickych druZstiev pre verejnu spravu vo vidieckych.ahlastiach. (59 %), ich.znalosti nie
su hlboké . Pokial ide o dovody neuspechu pri zavadzani energetickych druistiev , 71 % pouZivatelov poukazuje na
nedostato¢nu Ucast obéanov alebo odbornu pripravu. Medzi hlavné vyhody energetickych druzstiev patri reinvestovanie
zisku v obci, vacésia ucast vsetkych miestnych aktérov a boj proti energetickej chudobe. Vyznamna vacsina respondentov
(85 %) vyjadrila ochotu zu€astnit sa seminarov/kurzov o druZstvach na vyrobu energie v procesoch energetickej
transformacie vidieckych oblasti. Su tiez otvoreni Ucasti v energetickom druZstve, ak je zriadené v ich obci.

Co sa tyka podnikatel’ského sektora, mnohym odbornikom v podnikovom sektore chyba dostato¢né vzdelanie v
oblasti energetickych druZstiev, napriek tomu, Ze maju vysoku Uroven vzdelania. To prispelo k nedostato¢nej Gcasti a vyssej
miere zlyhania pri zavadzani energetickych druistiev, ako uvddza 55 % respondentov. Medzi 68 % opytanych vsak existuje
velkd ochota ziéastnit sa seminarov a kurzov o druZstvach na vyrobu energie vo vidieckych oblastiach, ¢o naznaduje tuzbu
po lepSich moZnostiach odbornej pripravy. Je zaujimavé, ze vysledky prieskumu ukazali, Ze vacSina respondentov si
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neuvedomuje potencidlne vyhody energetickych druistiev vo vidieckych oblastiach . Uvedomuju si vsak déleZitost
reinvestovania vyhod energetickych druZstiev spat do samotnej obce. Projekt e-COOP ma dalsiu vyhodu v zvySovani
povedomia medzi vietkymi zainteresovanymi stranami, vratane verejnej spravy, o vyhoddach a prileZitostiach spojenych s
energetickymi druzstvami. Tymto spdésobom méze podporit pristup zaloZzeny na spolupraci a podporit aktivnu tcast roznych
subjektov zapojenych do zakladania energetického druZstva. Navyse 8 z 10 vyjadrilo zadujem o vstup do energetického
druzstva.

V rdmci obéianskej spoIoEnosti , pokial ide o odbornt pripravu o energetickych druzstvach na urovni ich sStudia,
vacsina (64 %) respondentov sa domnieva, Ze bola nedostatocnd. Pokial ide o zaclenenie energetickych druistiev do
vidieckeho prostredia , pouzivatelia povazuju environmentalnu udrzatelnost za najddlezitejSiu otazku (60 %), po ktorej
nasleduju Uspory energie (48 %) a aktivna tcast vSetkych zainteresovanych stran (46 %). Prevaznych 90 % respondentov
tvrdi, Ze ma malo alebo Ziadne znalosti o potencidlnych vyhodach zavedenia energetickych druZstiev pre verejnu spravu vo
vidieckych oblastiach. Len 10 % tvrdi, Ze o nich vie. Co sa tyka pri¢in netspechu pri zavadzani energetickych druZstiev,
kla¢ovymi faktormi s nedostatocna participacia alebo skolenie ob¢anov, ako aj nedostatok verejnych investicii, pricom to
uviedlo 64 % a 44 % respondentov. Pokial ide o vyhody zakladania energetickych druzstiev, najcastejSie zvolenou
moznostou je boj proti energetickej chudobe (50 %), po ktorom nasleduje, aby sa vidiecke oblasti stali lidrami v ekologickej
transformacii (48 %) a stali sa aktivnymi Ucastnikmi vyroby energie. a spotreba (44 %). Vyznamnad vacsSina respondentov
(76 %) vyjadrila svoju ochotu zuéastnit sa seminarov alebo kurzov o druzstvach na vyrobu energie v procesoch energetickej
transformacie vidieckych oblasti a 80 % prejavilo zaujem o Ucast v energetickom druzstve, ak by sa malo realizovat. v ich
obci.

Rakusko

V Rakusku tvoria vacsinu respondentov zamestnanci verejnej spra’vy , €o predstavuje 90 % z celkového poctu. Podla
respondentov su tri najdélezitejSie aspekty zavadzania energetickych druistiev Uspory energie (25,5 %) a aktivna ucast
vSetkych zainteresovanych stran a dopady na komunity (20 %).

Zatial o vacsSina respondentov tvrdi, Ze si je vedoma potencidlnych vyhod energetickych druistiev pre verejnu spravu vo
vidieckych oblastiach (45 %), 25 % tvrdi, Ze ich znalosti nie st hlboké , a tiezZ je tu pomerne velké percento. respondentov
(30 %), ktori uviedli, Ze si to vObec neuvedomuju. Pokial ide o dévody netlispechu pri zavadzani energetickych druistiev ,
71 % pouzivatelov poukazuje na nizku Ucast. Medzi hlavné vyhody energetickych druzstiev patri boj za zvysenie solidarity.
Vyznamnd vacsina respondentov (75 %) vyjadrila ochotu ziéastnit sa seminarov/kurzov o druzstvach na vyrobu energie v
procese energetickej transformacie vidieckych oblasti. Su tieZ otvoreni Gcasti v energetickom druZstve, ak je zriadené v ich
obci.

Co sa tyka podnikatel’ského sektora, mnohym odbornikom v podnikovom sektore chyba dostato¢né vzdelanie v
oblasti energetickych druZzstiev napriek tomu, Ze maju vysoku uroven vzdelania (univerzitné vzdelanie 56 %) alebo odborné
vzdelanie (36 %). Co sa tyka vy3sej miery zlyhania pri zavadzani energetickych druzstiev, zddrazfiuju nedostatok verejnych
investicii a (40 %), zatial ¢o dobré percento (23 %) povazuje aktivnu Ucast vsetkych zainteresovanych stran za najdélezitejsie
aspekty . 72 % opytanych chce navstevovat seminare a kurzy o druzstvach na vyrobu energie vo vidieckych oblastiach, ¢o
naznacuje tuzbu po lepsich moznostiach odbornej pripravy. Vysledky prieskumu ukazali, Ze 40 % respondentov si
uvedomuje potencialne vyhody energetickych druistiev vo vidieckych oblastiach, ale 32 % o tom nevie vébec.

WEEO _ — CWUOEESC._ 4.  0ue0LdwdOCTeoOw

V rdmci obéianskej spoIoEnosti , pokial ide o odbornt pripravu o energetickych druzstvach na urovni ich sStudia,
80 % respondentov veri, Ze ju absolvovali. Pokial ide o za€lenenie energetickych druistiev do vidieckeho prostredia ,
pouzivatelia povazuju socidlnu udrZatelnost za najddlezitejsiu otazku. Prevaznych 86 % respondentov tvrdi, Ze ma malo az
dostatocné znalosti o potencidlnych vyhodach zavedenia energetickych druZstiev pre verejnd spravu vo vidieckych
oblastiach. Pokial ide o dovody neuspechu pri zavadzani energetickych druZstiev, nedostato¢na ucast obcanov alebo
odbornd priprava bola zd6raznena so 60 %. Z hladiska vyhod zakladania energetickych druZstiev je najcastejSie volenou
moznostou boj proti energetickej chudobe. Iba 60 % respondentov vyjadrilo ochotu zuéastnit sa seminérov alebo kurzov o
druZstvach na vyrobu energie v procesoch energetickej transformacie vidieckych oblasti.

41

cuL @ L



irsko

V irsku tvoria vasinu respondentov zamestnanci Verejnej spra’vy , €o predstavuje 71,9 % z celkového poctu. Podla
respondentov su tri najdblezitejSie aspekty zavadzania energetickych druistiev environmentalna udrzatelnost (46,9 %),
uspory energie (31,3 %) a dopady na komunity (28,1 %). Zatial o vacsina respondentov tvrdi, Ze si je vedoma potencidlnych
vyhod energetickych druistiev pre verejnu spravu vo vidieckych oblastiach (46,9 %), ich znalosti nie st hlboké a je tu tiez
pomerne velké percento respondentov (40, 6 %), ktori uviedli, Ze si to vobec neuvedomuju. Pokial ide o dévody zlyhania
pri zavadzani energetickych druistiev , 71 % pouZivatelov poukazuje na nedostatoénl Ucast obcanov alebo odbornd
pripravu (31,3 %) a nedostatok verejnych investicii (25 %). Medzi hlavné vyhody energetickych druzstiev patri boj proti
energetickej chudobe. Vyznamnd vadsina respondentov (90,6 %) vyjadrila ochotu zué&astnit sa seminarov/kurzov o
druzstvach na vyrobu energie v procesoch energetickej transformacie vidieckych oblasti. Su tiez otvoreni Ucasti v
energetickom druZstve, ak je zriadené v ich obci.

Co sa tyka podnikatel'ského sektora , 32,3 % odbornikov v podnikovom sektore nema dostatoéné vzdelanie v
oblasti energetickych druzstiev, napriek tomu, Ze maju vysoku Uroven vzdelania (61,3) a absolvovali odbornu pripravu
(35,5). %). Spomedzi nich 48,4 % poukazuje na nedostatok verejnych investicii ako mieru zlyhania pri zavadzani
energetickych druZstiev . Preukazuju velku ochotu (87,1 %) zu&astnit sa semindrov a kurzov o druzstvach na vyrobu energie
vo vidieckych oblastiach, ¢o naznacuje tuzbu po lepSich moznostiach odbornej pripravy. Je zaujimavé, Ze vysledky prieskumu
ukazali, Ze vacésina respondentov si neuvedomuje potencialne vyhody energetickych druistiev vo vidieckych oblastiach
(51,6 %) . Uznavaju vsak dolezitost reinvestovania vyhod energetickych druzstiev spat do samotnej samosprdvy, a to aj v
boji proti energetickej chudobe.

V rdmci obc“:ianskej spoIoEnosti , pokial'ide o odbornt pripravu o energetickych druzstvach na urovni ich studia,
vacsina respondentov sa domnieva, Ze je nedostatocnd. Pokial ide o za€lenenie energetickych druistiev do vidieckych
kontextov , pouZivatelia povazuju environmentalnu udrzatelnost za najdélezitejSiu otazku (48 %), po ktorej nasleduju
Uspory energie (34,9 %) a vplyvy na komunitu (27,9 %). Prevaznych 84 % respondentov tvrdi, Ze ma len malo alebo Ziadne
znalosti o potencialnych vyhodach zavedenia energetickych druZzstiev pre verejnu spravu vo vidieckych oblastiach. Len 14 %
tvrdi, Ze o nich vie. Pokial ide o dovody zlyhania pri zavddzani energetickych druzstiev, kfu¢ovymi faktormi si nedostatocna
Ucast obc¢anov alebo $kolenia, ako aj nedostatok verejnych investicii, pricom 21,7 % a 23,9 % respondentov uviedlo toto,
resp. Z hladiska vyhod zakladania energetickych druzstiev je najCastejSie volenou moznostou reinvestovanie ziskov spat.
Vyznamna vacsina respondentov (81,4 %) vyjadrila ochotu ziéastnit sa seminarov alebo kurzov o druZstvéch na vyrobu
energie v procese transformacie energie vo vidieckych oblastiach.

Zavery

Odpovede na prieskumy odrazaju réznorodu skalu zainteresovanych stran, vratane verejnych Cinitelov, podnikov, ob¢anov
a obcianskej spolo¢nosti. Toto Siroké zapojenie signalizuje zvySujuce sa ocenenie pre kolaborativne pristupy pri riadeni
energetického prechodu. Vo vsetkych krajindch vsak existuju znacné medzery v informovanosti a chapani energetickych
druZstiev. Zatial ¢o niektori respondenti chapu ich potencidlne vyhody, mnohym chyba hlboké pochopenie tohto konceptu.
To podciarkuje naliehavu potrebu vzdeldvacich iniciativ zameranych na zvySovanie povedomia a vedomosti medzi
zainteresovanymi stranami. Je evidentné, Ze aj napriek vysokému stupfiu vzdelania. sa.— najmi medzi.odbornikmi.v
podnikovom sektore — opakuje problém s nedostatocnym vzdelanim. Absencia Specifického $kolenia v energetickych
druZstvach predstavuje potencidlnu prekazku Uspesnej implementacie.

RieSenie tejto medzery si vyZaduje investicie do prispésobenych vzdeldvacich programov navrhnutych pre rézne skupiny
zainteresovanych stran, aby boli vybavené zdkladnymi znalostami a zru¢nostami. Okrem toho medzi identifikované
spolo¢né problémy patri nedostatoéna uéast ob&anov, obmedzené verejné investicie a absencia sidrznosti komunity v
suvislosti s tymito iniciativami a témami. Tieto vyzvy zd6raziiuju potrebu cielenych stratégii, ktoré podporuju zapojenie
komunity a zaroven zabezpecuju financovanie budovania socialnej sudrznosti v oblasti energetickych kooperativnych
snah .

Je dolezité poznamenat, Ze respondenti uzndvaju rézne vyhody spojené s energetickymi druzstvami, ako su prinosy v oblasti
environmentalnej udrzatelnosti; znizenie celkovych vydavkov na spotrebu energie; zvy$ena socidlna sddrznost v ramci
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komunit; ako aj rieSenie problémov suvisiacich s palivovou chudobou. VyuZitie tychto vnimanych vyhod méze zohravat
klacovu ulohu pri ziskavani podpory pri podpore Sirsej ucasti v rdmci kooperativnych iniciativ.

Odporucania

1. Vytvorte komplexné vzdelavacie a Skoliace programy prispésobené roznym skupindm zainteresovanych stran, ako
su verejni Cinitelia, podniky, obc¢ania a organizacie obcianskej spoloc¢nosti. Tieto programy by sa mali zamerat na
prehibenie pochopenia energetickych druZstiev, ich vyhod a osvedéenych postupov pre tspe$nt implementaciu.

2. Vyuzite cielené stratégie na zvySenie zapojenia komunity a Ucasti na projektoch energetickej spoluprace. To méze
zahfnat vedenie kampani na zvySovanie povedomia, organizovanie komunitnych stretnuti a implementaciu
participativnych rozhodovacich procesov, aby sa zabezpecilo, Ze rozne hlasy budu vypocuté a zohladnené.

3. Presadzovat zvySené verejné investicie do iniciativ energetickych druzstiev tym, Ze naliehame na vlady a tvorcov
politik, aby uznali dolezZitost poskytovania finanénej podpory na prekonanie prekazok implementacie a zaroven
ulahdili uspech tychto projektov.

4. Vytvorte platformy, ktoré ulahcia zdielanie znalosti medzi r6znymi zainteresovanymi stranami zapojenymi do
iniciativ spoluprace v oblasti energetiky. Tieto platformy umoznia zainteresovanym stranam vymienat si skisenosti,
zdielat osvedéené postupy a ucit sa jeden od druhého, ¢im sa posilni kolektivne uéenie a zaroven urychli pokrok
smerom k spolo¢nym cielom.

5. Zabezpecte, aby vsetky iniciativy v oblasti energetickej spoluprace boli navrhnuté s ohlfadom na dlhodobu
udrzatelnost. To zahfria Gvahy ako finan¢na Zivotaschopnost, riadiace struktiry a odolnost komunity, aby sa zarucil
trvaly Uspech a vplyv v priebehu ¢asu.

Zoznam kompetencii

Na zdklade kltcovych zisteni, ktoré sme zhromazdili, bol identifikovany zoznam zakladnych kompetencii, ktoré ucinne
prispievaju k implementacii a Uspechu energetickych druzstiev.

Vsetky zainteresované strany vyjadrili potrebu dokladného pochopenia koncepcie energetickych druiZstiev, ich
potencialnych vyhod a ich ulohy v procese energetickej transformacie. Na vyrieSenie tohto problému je rozhodujuca
schopnost rozvijat komplexné programy vzdeldvania a odbornej pripravy prisposobené réznym skupindm
zainteresovanych stran. To zahffia navrhovanie ucebnych osnov, poskytovanie Skoleni a hodnotenie vplyvu vzdeldvacich
iniciativ zameranych na zvySenie povedomia a znalosti o energetickych druZstvach. Zainteresované strany okrem toho
zdoraznili nedostatok podpory zapojenia komunity a Ucasti na projektoch energetickej spoluprdce. Preto su potrebné
kompetencie v oblasti komunitnej angaZovanosti a participacie , ktoré zahffiaju zru¢nosti pri organizovani komunitnych
stretnuti, vedeni kampani na zvySovanie povedomia a implementdcii participativnych rozhodovacich procesov s cielom
zabezpedit, aby boli vypocuté a zvazené rozne hlasy. Okrem toho je kompetencia zapojenia a spoluprace zainteresovanych
stran nevyhnutna na zapojenie a spolupracu s réznymi zainteresovanymi stranami vratane verejnych Cinitelov, podnikov,
obcanov a organizacii obc¢ianskej spolocnosti. Tdto kompetencia je klti¢ova pre budovanie partnerstiev, podporu spoluprace
a mobilizaciu podpory pre projekty energetickej spoluprace.

Zistili sme tiez potrebu kompetencie pri vytvarani a riadeni platforiem na zdielanie znalosti a spolupracu medzi
zainteresovanymi stranami zapojenymi do iniciativ energetickej spoluprdce. To zahffa vytwdraniefér; ulahéovanie diskusii
a podporu vymeny skusenosti, osvedéenych postupov a ziskanych skusenosti. Zainteresované strany tiez zdoraznili
nedostatok kompetencii v strategickom planovani a implementacii , najmd v energetickych druZstvach. Preto je
nevyhnutnd kompetencia strategického planovania a implementdcie, ktord zahfia zruénosti v identifikdcii kli¢ovych vyziev
a prilezitosti, rozvijanie cielenych stratégii a dohlad nad realizaciou akénych planov na efektivne dosiahnutie cielov projektu.
Napokon je rozhodujtca schopnost navrhovat iniciativy energetickej spoluprace s dlhodobou udrzatelnostou. To zahfna
zruénosti pri posudzovani financnej Zivotaschopnosti, rozvoji robustnych Struktur riadenia a zabezpecovani odolnosti
komunity, aby sa zarudil trvaly Uspech a vplyv v priebehu ¢asu. Tieto kompetencie si neoddelitelnou suéastou riesenia
vyziev a napliiania potrieb vyjadrenych zainteresovanymi stranami pri vyvoji a riadeni projektov spoluprace v oblasti
energetiky.
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RAMEC KOMPETENCIi

Oblasti

Rozvoj komplexnych vzdelavacich a
Skoliacich programov prispdsobenych
réznym skupindm zainteresovanych stran

Riesenie problémov

Kompetencie

Aktivne poc¢liivanie
Spochybniovanie

Pozorovanie

Prieskum trhu

Uzivatel'ské prieskumy a rozhovory
Mapovanie cesty zakaznika
Analyza udajov

Syntéza

Kulturne a kontextové povedomie
Segmentacia zakaznikov
Zakaznikovo orientované myslenie
Inovativne myslenie
Cross-Functional Collaboration
Dizajn zamerany na pouzivatel'a

Analytické myslenie
Kritické myslenie
Kreativita a inovacie
Vyskum

Systémové myslenie

Strukturované modely rieSenia problémov

Rozhodovanie

Hodnotenie a riadenie rizik
Komunikacia

Kolaborativne riesenie problémov
Prispdsobivost’

Riadenie zdrojov
Vyjednavanie a kompromisy
Ucit’ sa z neuspechu

Time Management

Vizualne myslenie
Informované riskovanie
Vytrvalost’ a odolnost’
Neustale zlepSovanie
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Zapojenie komunity Aktivne poc¢livanie
Kultarna kompetencia
Efektivna komunikacia
Budovanie vztahov
Mapovanie zainteresovanych stran
Kolaborativne rozhodovanie
Ulah¢enie
Posilnenie a budovanie kapacit
Posudenie potrieb
RieSenie konfliktov
Prispdsobivost’
Komunitné organizovanie
Mobilizacia zdrojov
advokacia
Transparentnost’ a zodpovednost’
Planovanie udrzatel'nosti
Zber a analyza udajov
Participativny akény vyskum
Oslava a uznanie

Od napadu az po realizaciu Strategické myslenie
Projektovy manazment
Ake¢né planovanie
Pridel'ovanie zdrojov
Zapojenie zainteresovanych stran
Prispdsobivost’ a flexibilita
RieSenie problémov
Komunikécia
Vedenie a motivacia
Riadenie rizik
Rozhodovanie
Time Management
Spolupraca a timova praca = wceo--cwvezcac v ocendocnooncasun :
Meranie a vyhodnocovanie
Vyjednavanie a budovanie vzt'ahov
Zabezpecenie kvality
Inovécia a kreativita
Etické uvahy
Nahlasovanie
Nepretrzité ucenie



Planovanie Strategické myslenie
Stanovenie ciel’a
Analyticky
Riesenie problémov
Time Management
Pridel'ovanie zdrojov
Rozhodovanie
Komunikécia
Riadenie rizik
Prisposobivost’ a flexibilita
Inovécia a kreativita
Monitorovanie a hodnotenie
Riesenie konfliktov
Pozornost’ na detail: Zabezpecenie presnosti v
procese planovania vratane analyzy udajov a
dokumentécie.
Vyhybanie sa prehliadnutiu dolezitych detailov.
Finan¢nd gramotnost’
Prezentacia
Vedenie a motivacia

Finan¢ny manaZzment Financ¢na analyza
Rozpoctovanie a prognézovanie
Strategické finan¢né planovanie
Riadenie ndkladov
Riadenie rizik
Cash Flow Management
Investi¢na analyza
Finan¢né modelovanie
Strategické znizenie nakladov
Vyjednavanie
Danové planovanie a dodrziavanie predpisov
Etické finan¢né riadenie
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ZAKLADNE KOMPETENCIE

Kracové kompetencie

Aktivne po¢uvanie: Pozorné poctivanie zakaznikov pocas rozhovorov, rozhovorov a stretnuti
so spétnou vézbou, aby ste skuto¢ne pochopili ich obavy, tizby a bolestivé body.

Dopytovanie: Znalost' kladenia otvorenych a skumavych otazok s cielom povzbudit
zékaznikov, aby zdiel'ali podrobnejsie a podrobnejSie informacie o svojich potrebach.

Pozorovanie: Pozorne sledujte spravanie, preferencie a interakcie zékaznikov, aby ste ziskali
prehl’ad o ich potrebach bez toho, aby ste sa spoliehali len na verbalnu komunikaciu.

Prieskum trhu: Vykonavanie dokladného prieskumu trhu s cielom zhromazdit' udaje o
demografii zdkaznikov, ich spravani, trendoch a preferencidch, aby bolo mozné pochopit’ ich
potreby.

UZivatel’ské prieskumy a rozhovory: Navrhovanie a vykonavanie prieskumov a rozhovorov
s cielom priamo ziskat’ spitnu vdzbu od zdkaznikov a ndzory na ich potreby a preferencie.

Mapovanie cesty zakaznika: Znalost’ vo vytvarani vizualnych reprezentacii cesty zékaznika,
identifikacie bodov kontaktu a bolestivych bodov na ceste, ktoré mézu odhalit’ nesplnené
potreby.

Analyza udajov: Analyzujte kvantitativne a kvalitativne Gdaje zozbierané z roznych zdrojov
na identifikdciu vzorov, trendov a novych potrieb zakaznikov.

RieSenie problémov: Interpreticia spitnej vidzby od zdkaznikov s cielom identifikovat
zakladné problémy alebo vyzvy, ktoré je potrebné rieSit pomocou inovativnych rieSeni.

Komunikacia: Efektivna komunikécia je klI'i¢om k presnému sprostredkovaniu potrieb
zdkaznikov medzifunkénym timom, zainteresovanym stranam a kolegom.

Kultirne a kontextové povedomie: Citlivost na kultirne, socidlne a environmentalne
faktory, ktoré mozu ovplyvnit’ potreby a preferencie zdkaznikov v roznych segmentoch.

Segmentacia zdkaznikov: Znalost’ kategorizdcie zédkaznikov do odliSnych segmentov na
zaklade spolo¢nych charakteristik a potrieb, o umoziuje cielenejSie rieSenta.s=--==v=c=c---vf-e-vreecr ouce.ns .

Zameranie sa na zakaznika: Myslenie, ktoré stavia zdkaznika do centra rozhodovania a
zabezpecuje, ze kazda akcia je v stilade s potrebami zakaznika.

Inovativne myslenie: Myslite kreativne a skiimajte moznosti rieSenia nesplnenych potrieb
zékaznikov jedine¢nymi a prelomovymi sposobmi.



Medzi sektorova spolupraca: Spolupraca s timami z roznych oddeleni (napr. marketing,
dizajn, inZinierstvo) s cielom ziskat' poznatky a najst rieSenia zaloZené na potrebach
zakaznikov.

Dizajn zamerany na pouzivatel’a: Oboznamenie sa s principmi dizajnu, ktoré uprednostiiujua
potreby pouzivatelov a zabezpecuju, ze produkty a sluzby s vyvijané so zameranim na
zlepSenie zékaznickej skusenosti.

Analytika a metriky: PouZivanie néstrojov na analyzu udajov na sledovanie a meranie
ucinnosti marketingovych kampani. Interpretacia metrik na prijimanie rozhodnuti na zaklade
udajov a optimalizaciu marketingovych stratégii.

Riadenie vztahov so zakaznikmi (CRM) : Sprava udajov o zdkaznikoch a pouzivanie
nastrojov CRM na budovanie a udrziavanie vztahov so zékaznikmi. Personalizacia
marketingového usilia na zaklade interakcii a preferencii zdkaznikov.

Rozpoctovanie a sprava zdrojov: Efektivne pridel'ovanie zdrojov na maximalizaciu vplyvu
marketingovych kampani v ramci rozpoctovych obmedzeni. Monitorovanie vydavkov a
uprava stratégii podl'a potreby na optimalizaciu navratnosti investicii.

Strategické planovanie: Vypracovanie komplexnych marketingovych planov, ktoré nacrtnt
ciele, ciel'ové publikum, spravy, kanaly a ¢asové harmonogramy. Prispdsobenie stratégii tak,
aby boli v stulade s meniacimi sa trhovymi podmienkami a obchodnymi ciel'mi.

Prisposobivost’ a agilita: Udrziavanie aktualnych trendov v odvetvi, technologického
pokroku a preferencii spotrebitel'ov. Rychle prispdsobenie stratégii reakcii na neoCakavané
zmeny na trhu.

Projektovy manazment: Organizovanie a koordinacia medzifunkénych timov na realizaciu
marketingovych kampani a iniciativ. Stanovenie ¢asovych planov, sledovanie pokroku a
zabezpecenie plnenia vysledkov podl'a planu.

Vyjednavanie a budovanie vzt’ahov: Budovanie vzt'ahov s partnermi, ovplyviiovatelmi a
zainteresovanymi stranami s cielom spolupracovat’ na spolonom marketingovom usili.
Vyjednavanie zmliv a dohdd s cielom maximalizovat’ vzajomné vyhody.

Vztahy s verejnost'ou a médiami: Riadenie vztahov s médiami a efektivna komunikacia s
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novinarmi na zabezpelenie pozitivneho spravodajstva. Reagovat’ na krizy v oblasti public
relations vcas a efektivne.

RieSenie konfliktov: Konstruktivne zvladanie nezhdd a hl'adanie rieSeni, ktoré su prospesné
pre tim. Schopnost’ riesit’ konflikty profesionalne a empaticky.

Otvorenost’ voci spitnej vizbe: Vnimatelnost’ pozitivne] spétnej vizby a konStruktivnej
kritiky od ¢lenov timu. Ochota ucit’ sa a zlepSovat’ na zéklade spétnej vizby.

Lo wa

oo



Time Management: Efektivne riadenie Casu tak, aby sa splnili timové terminy a priority.
Koordinécia tloh a zodpovednosti so spoluhra¢mi s cielom zabezpecit’ véasné dokoncenie.

Delegovanie: Rozdelenie uloh a zodpovednosti podla silnych stranok a odbornosti ¢lenov
timu. Zabezpecenie spravodlivého a vyvazeného pracovného zatazenia medzi ¢lenmi timu.

Budovanie dévery: Vytvaranie dovery medzi ¢lenmi timu prostrednictvom konzistentnych a
spolahlivych akcii. Preukazanie integrity a spol'ahlivosti vo vsetkych interakcidch.

Orienticia na ciel: Zosuladenie individudlneho usilia so vSeobecnymi cielmi a zdmermi
timu. Zameranie sa na spolo¢ny ucel timu.

Povedomie o rozmanitosti a inkluzii: Ocefniovanie a reSpektovanie rozmanitosti v time,
rozpoznavanie roznych prostredi, perspektiv a silnych stranok. Vytvorenie inkluzivneho
prostredia, ktoré povzbudi vsetkych ¢lenov timu, aby prispeli.

Vzdialena spolupraca: Zrucnost v efektivnej praci s ¢lenmi timu, ktori sa nachadzaju v
roznych geografickych lokalitach. Vyuzivanie nastrojov a technik virtualnej komunikacie pre
vzdialent timovu pracu.

Zodpovednost’: Prevzatie zodpovednosti za individualne a timové zavézky. Dodrziavanie
uloh a plnenie povinnosti voci timu.

Etické vedenie: Presadzovanie prisnych etickych Standardov a modelovanie integrity timu.
Robit’ etické rozhodnutia, ktoré berti do tivahy blaho zainteresovanych stran a vicsie dobro.

Interpersonalne: Budovanie silnych vztahov a vztahu s ¢lenmi timu, kolegami a
zainteresovanymi stranami. Navigécia v r6znych osobnostiach a perspektivach s empatiou a
reSpektom.

Vyjednavanie a vplyv: efektivne vyjednavanie s cielom dosiahnut’ obojstranne vyhodné
vysledky. Pouzivanie presvied¢ania a vplyvu na usmeriiovanie rozhodnuti a akcii.

Krizovy manaZzment: Pokojné a strategické riadenie kriz alebo neocakévanych vyziev pri
zachovani jasného zamerania na rieSenia. Viest' s odolnost'ou a sebaddverou v turbulentnych
¢asoch.
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Hodnotenie a riadenie rizik: Identifikdcia potencialnych rizik spojenych s roéznymi
rieSeniami a hodnotenie ich pravdepodobnosti a dopadu. Rozvoj stratégii na efektivne
zmiernovanie alebo riadenie rizik.

Riadenie zdrojov: Efektivne pridelovanie zdrojov (Cas, rozpocCet, pracovné sily) na
implementéciu rieSeni. Maximalizacia vplyvu dostupnych zdrojov.

U¢it’ sa z neuspechu : Pozeranie na zlyhania ako na prilezitosti na ucenie a prispdsobenie
stratégii na zaklade ziskanych skusenosti. Podporovat’ kultiru, kde sa chyby konstruktivne
analyzuju.
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Vytrvalost’ a odolnost’: Vytrvat’ tvarou v tvar vyzvam a nedspechom, nevzdéavat’ sa I'ahko.
Prisposobenie stratégii a vyskusanie roznych pristupov, ked’ je to potrebné.

Informované riskovanie: Podstupovanie vypocitanych rizik na zaklade dokladnej analyzy a
zvazenia potencidlnych vysledkov. Ochota skiimat’ nekonvencné pristupy.

Neustale zlepSovanie: Hl'adanie prilezitosti na neustéale zlepSovanie aj po vyrieSeni problému.
Uvazovanie o vysledkoch a zdokonal’ovani procesov pre buduce snahy o rieSenie problémov.

Zosuladenie hodnét: Zabezpecenie stiladu rozhodnuti a akcii s osobnymi, organiza¢nymi a
spolocenskymi hodnotami. Integracia etickych Uvah do kazdodenného rozhodovania.
Dlhodobé perspektiva: Zvazenie dlhodobych dosledkov konania na budice generacie a
zivotné prostredie. Vyvazenie kratkodobych ziskov s dlhodobou udrzatel'nostou.

Zapojenie zainteresovanych stran: Zapojenie réznych zainteresovanych stran s cielom
pochopit’ ich perspektivy a obavy. Zaclenenie spitnej vizby od zainteresovanych stran do
rozhodovania.

Udrzatel’'ny dizajn a inovacie: Zaclenenie principov udrzatelnosti do dizajnu produktu,
sluzby alebo procesu. Hl'adanie inovativnych rieSeni, ktoré minimalizuji dopad na zivotné
prostredie.

Environmentilne povedomie: Byt informovany o environmentdlnych vyzvach a ich
dosledkoch. Robit’ rozhodnutia, ktoré prispievaju k ochrane prirodnych zdrojov.

CeloZivotné vzdelavanie : Neustile dopifianie vedomosti o etickych tedriach, postupoch
udrzatel’nosti a globalnych problémoch.

Socidlna zodpovednost’: Uznanie zodpovednosti za pozitivny prinos pre spolo¢nost a
rie§enie socialnych problémov. Ugast’ na iniciativach, ktoré podporuju socialnu spravodlivost’
a blahobyt.

VyvaZovanie kompromisov: Vyhodnocovanie a prijimanie informovanych rozhodnuti, ked’
su etické uvahy a uvahy o udrzatel'nosti v rozpore s inymi cielmi. Hladanie rieSeni, ktoré
minimalizuji negativne dopady a zaroven dosahuju Zelané vysledky. Hl'adanie prilezitosti na
zvysenie etick¢ho povedomia a udrzatelnosti.
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Advokiacia a vplyv: Obhajovanie etickych a udrzateI'nych praktik v rdmci organizécii a
komunit. Vyuzitie vplyvu na podnietenie zmien na miestnej aj SirSej urovni.

Reflexia a sebauvedomenie: Pravidelné uvazovanie o osobnych hodnotach, predsudkoch a
vplyve rozhodnuti. Snazit'® sa zlepSit etické myslenie a udrzatelnost zalozené na
sebauvedomeni.
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Mapovanie zainteresovanych stran: Identifikdcia klaCovych zainteresovanych stran a
jednotlivcov v ramci komunity, ktori zohravaji vplyvné ulohy. Rozvijanie stratégii na
zapojenie a zapojenie roznych zainteresovanych stran.

Facilitacia: Vedenie produktivnych skupinovych diskusii a aktivit na podporu participacie a
dialégu. Navigacia v r6znych ndzoroch a podpora inkluzivnych konverzacii.

Posilnenie postavenia a budovanie kapacit: Posilnenie postavenia clenov komunity
poskytovanim vedomosti, zru¢nosti a zdrojov, ktoré potrebuju. Budovanie ich schopnosti
prevziat’ veduce ulohy a efektivne prispievat’.

Organizovanie komunity: Mobilizacia ¢lenov komunity okolo spolo¢nych ciel'ov a iniciativ.
Organizovanie podujati, workshopov a kampani na podporu zapojenia.

Stanovenie ciel’ov: Definovanie konkrétnych, meratel'nych, dosiahnutel'nych, relevantnych a
¢asovo ohrani¢enych (SMART) ciel'ov planu. Zabezpecit,, aby ciele boli realistické a v stilade
s viziou organizacie.

Mobilizacia zdrojov: Identifikicia a zabezpecenie zdrojov, financovania a podpory na
implementéciu projektov riadenych komunitou. V pripade potreby vyuzite externé partnerstva
a zdroje.

Advokacia: Obhajovanie v mene komunity pri rieSeni systémovych problémov a obhajovani
pozitivnych zmien. Zosilnenie hlasov komunity s ciel'om ovplyvnit’ politiku a rozhodnutia.

Hodnotenie potrieb: Vykonavanie hodnoteni s ciel'om pochopit’ Specifické potreby a priority
komunity. Identifikacia oblasti, v ktorych moze zapojenie viest' k zmysluplnému vplyvu.

Reporting: Vedenie presnych zdznamov o procese implementacie, prijatych rozhodnutiach a
dosiahnutych vysledkoch. Poskytovanie pravidelnych aktualizacii a sprav zainteresovanym
stranam.

Finan¢na gramotnost’: Pochopenie financnych dosledkov planu vratane rozpoctovania a
progn6z nakladov. Zabezpecenie stladu planu s finanénymi obmedzeniami.

Rozpoctovanie a prognézovanie: Vytvaranie presnych a realistickych rozpoctov pre
prevadzkové vydavky, projekty a iniciativy. Vytvaranie finan¢nych prognéz-na predsvidanie |---«.oceoococenns .
buducich prijmov, vydavkov a peiiaznych tokov.

Strategické finan¢né planovanie: Zosuladenie finanénych stratégii s celkovymi cielmi a
zamermi organizacie. Vypracovanie dlhodobych finanénych planov na podporu rastu a
udrZatel'nosti.

Riadenie nakladov: Identifik4cia prilezitosti na usporu ndkladov a implementacia stratégii
na optimalizéciu ndkladov. Kontrola nakladov pri zachovani kvality a efektivity.



Riadenie rizik: Identifikacia finan¢nych rizik a vyvoj stratégii na zmiernenie potencialnych
negativnych dopadov. Monitorovanie a riadenie rizik stivisiacich s vykyvmi trhu, regulaénymi
zmenami a ekonomickymi podmienkami.

Riadenie penaznych tokov: Monitorovanie peiiaznych tokov a odlevov s cielom zabezpecit’
likviditu a sprdvne riadenie petiaznych tokov. Rozvoj stratégii na efektivne riadenie
pracovného kapitélu.

Investiéna analyza: Hodnotenie investicnych prilezitosti a informované rozhodnutia o
pridel'ovani financnych prostriedkov. Vyvazenie rizika a vynosu na dosiahnutie optimalnych
investiénych vysledkov.

Finan¢na zhoda: Zabezpecenie dodrziavania finanénych predpisov, zdkonov a poziadaviek
na podavanie sprav. Riadenie auditov a vedenie presnych finanénych zaznamov.

Finan¢né modelovanie: Vytvaranie financnych modelov na simuléciu réznych scenarov a
hodnotenie potencidlnych vysledkov. PouZivanie modelov na prijimanie informovanych
rozhodnuti o alokacii zdrojov a finan¢nych stratégiach.

Strategické zniZovanie nakladov: Identifikacia oblasti, kde je mozné zniZit' naklady bez
zniZenia kvality alebo vykonu. Implementacia iniciativ na zniZenie ndkladov, ktoré su v sulade
s organiza¢nymi ciel'mi.

Danové planovanie a dodrziavanie predpisov: Rozvijanie danovych stratégii na
minimalizéciu danovych zavazkov pri si¢asnom zabezpeceni stladu s danovymi predpismi.
Byt informovany o zmenéch v daitovych zakonoch a predpisoch.

Etické finan¢né riadenie: Zabezpecenie suladu finan¢nych rozhodnuti a postupov s etickymi
normami a organizaénymi hodnotami. Vyhybanie sa neetickym alebo podvodnym finan¢nym
aktivitam.
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| E-Coop Ucebné osnovy

Ucebné osnovy OVP , E-COOP ako umoznit’ komunite spolo¢ne implementovat’ integrované baliky ¢innosti orientovanych na

buducnost’, ktoré reaguju na ich dlhodobé vyzvy a prilezitosti v oblasti energetickej transformacie® .

VSseobecny popis

Projekt E-COOP sa snazi preskiimat’ procesy energetickej transformacie vo vidieckych oblastiach, priCom osobitnu pozornost’
venuje Ulohe energetickych druzstiev v tychto procesoch. Jeho ciel'om je predovsetkym odhalit,, za akych podmienok energetické
druzstva poskytujii priaznivé Struktury na inicializaciu transformacnych procesov vo vidieckych oblastiach a zapojenie
prislusnych zainteresovanych stran. Hlavnym ciel'om projektu je poskytnat’ kI'icové nastroje na pochopenie tlohy energetickych
druzstiev v procesoch energetickej transformacie vo vidieckych oblastiach, ktoré st hnacim motorom individualnej ucasti a
angazovanosti. Hlavnym vysledkom je — prostrednictvom flexibilného programu odborného vzdelavania a pripravy zameraného
na $tudenta, ktory ma prispiet’ k odstraneniu existujiicich medzier v riadeni procesov energetickej transformacie vo vidieckych
oblastiach — pomdct’ odbornikom z verejnych organizacii a sikromnym subjektom zapojenym do rozvoja miestnych ekonomiky
na budovanie znalosti a kapacit, hI'adanie novych foriem organizacie a komunikécie a vytvaranie vlastnych obchodnych modelov
na udrzanie ekonomickej hodnoty v regione.

Ciel’ové publikum

e Organizécie odborného vzdeldvania a pripravy, aby zvysili svoju ponuku odbornej pripravy prostrednictvom ucebnych
osnov odborného vzdelavania zalozeného na identifikovanych vhodnych organizacnych modeloch (druzstva) a
stratégii na ich implementaciu

Odbornici z verejnych organizacii

Sukromni herci

Obcania

Podnikanie
ob¢ianska spolo¢nost’

zabezpecit', aby sa odstranili bariéry a aby mali pristup k informéacidm a zdrojom, ktoré potrebujli na to, aby sa mohli zic¢astnit’
na implementaénych procesoch , vytvorit’ povedomie o potenciali réznych narodnych a eurdpskych programov a opatreni a
zabezpecit', aby existovala potrebnd podpora na pomoc pri hl'adani inovativnych odpovedi na identifikované vyzvy a prilezitosti.

KPucové slova a frazy (definicie tychto vyrazov najdete v slovniku)

Cielové publikum ; zmieSané vzdeldvanie ; praktikant ; kurz na mieru ; u€enie sa pracou ; online vzdeldvanie ; koucovanie

Vyucovaci jazyk

Jazyk jednotlivych partnerskych krajin (angli¢tina, talian¢ina, slovencina a $paniel¢ina)




Dorucenie kurzu

V kazdej partnerskej krajine sa uskuto¢ni jeden pilotny skoliaci kurz pre 10 Gcastnikov (2 profesionalov z verejnych organizacii
a 2 Sukromni herci a 2 obc¢ania, 2 podniky a 2 ob¢ianska spolo¢nost’ ) . Bude mat’ pracovny pristup v zmie$anom formate a kazdy
partner ho moze prispdsobit’ podl'a $pecifikacii svojej krajiny (predpisy, zakony, ciel'ova skupina, Skolitelia, stazisti atd’.). Pojde
tiez o kurz $ity na mieru, ktory umozni $kolitelom, poskytovatelom OVP a obchodnym poradcom prispdsobit’ obsah skolenia
profilu kazdého $kolitel'a a vytvorit’ tak individualnu vzdelavaciu cestu. Kazdy partner poskytne skolitel'om svoj material.

Ciele

Tréningovy program bude:

e poskytnut ucastnikom komplexné znalosti a pochopenie koncepcii energetického prechodu, vratane technologii
obnovitelnej energie, energetickej ucinnosti, principov udrzatel'nosti a komunitnych modelov spoluprace.

e vybavit’ Gcastnikov potrebnymi zru¢nostami a kompetenciami, aby sa mohli aktivne zapajat’ do iniciativ v oblasti
energetickej transformacie v ramci svojich komunit

e  zvysit schopnost’ ucastnikov viest’ a ul'ahCovat’ spolocné usilie zamerané na rieSenie dlhodobych vyziev a prilezitosti v
oblasti energetickej transformacie.

e umoznit’ ucastnikom prevziat’ zodpovednost’ za proces energetickej transformacie a stat’ sa aktivnymi ¢initelmi zmeny
vo svojich komunitach

e stimulovat inovacie a kreativitu medzi u€astnikmi pri navrhovani a realizacii ¢innosti orientovanych na buducnost’,
ktoré reaguju na vyvijajlice sa vyzvy a prilezitosti v oblasti energetickej transformacie

e podporovat’ aktivnu ti€ast’ a zapojenie clenov komunity do iniciativ v oblasti energetickej transformacie, podporovat
pocit vlastnictva, spoluprace a kolektivneho rozhodovania

Vysledky vzdelavania

Stazisti budi moct’:

Rozvijat medzil'udské, prierezové a podnikatel'ské zruc¢nosti;

Rozpoznat’ nové metody a prilezitosti na podporu a posilnenie energetického prechodu ;
Vytvorte profesionalnu siet’;

Naucte sa pouzivat’ projektové nastroje;

implementovat’ nov¢ rieSenia pre energeticku transformaciu ;

Vypracujte a implementujte energetické stratégie .




Obsah kurzu

Uvitacie stretnutie a ivod do Skoliaceho programu

1. Zaciname

2. Mapovanie kontextu a zainteresovanych stran s

3. Komunikacné nastroje

4. Zapojenie zainteresovanych stran:

— Ciele: Tento modul poskytuje informacie o pristupe viacerych zainteresovanych stran, ktory je kl'ucovou zlozkou
pristupu ESG (Environmental, Social and Governance) komunitnych druzstiev na ulahcenie energetického prechodu.

- Lekcie: Uvod, spolo¢nosti, ob&ianska spoloénost, verejna sprava, priklady osved&enych postupov, zavery a bibliografia.

—  Vysledky vzdelavania: V tomto module sa Gcastnici dozvedia o dolezitosti a vyhodach uplatiiovania pristupu viacerych
zainteresovanych stran pri podpore energetickej komunity.

5. Zapojenie komunit:

—  Ciele: Tento modul poukazuje na dolezitost’ podpory inkluzivnosti a demokratického rozhodovania v procese budovania
energetickych komunit. .

—  Lekcie: Uvod, zapojenie komunity, socialna a komunitna zodpovednost, vzdelavanie a 8kolenia, priklady osvedéenych
postupov, zavery a bibliografia.

— Vysledky vzdeldvania: ucastnici sa naucia, aké délezité je dodrziavat pristup ESG (Environmental, Social and
Governance), ktory zabezpecuje aktivnu ucast’ miestnej komunity na energetickych rozhodnutiach a podporuje dlhodobu
udrzatel'nost’ v procese budovania energetickych komunit.

6. Navrhovanie stratégie

7. Stratégia energetickych druzstiev (E-COOP).
8. Planovanie akcii

9. Generovanie akcii

10. Zodpovednost’

Skoliaci kurz bude mat’ 30 hodin.

hodiny v triede;

hodiny v online (asynchrénnych) relacidch;
hodiny na pracovnych stretnutiach;

Vyucovacie a u¢ebné metody

Skoliaci kurz bude prebichat’ formou zmie$aného vzdelavania s vyuzitim online platformy. V ramci e-learningovej platformy
ucastnici najdu vhodné ucebné podporné materialy, ako st ¢lanky, prezentacie, legislativne dokumenty, obchodné nastroje a
dalsie relevantné publikacie. Stretnutia v triede sa zameraju na potreby ucastnikov. Vznmll;ﬁéftﬂ((mﬁrolest)c;riﬁé zdielanie cielov
vzdelavania, teoretické diskusie a priklady, zodpovedanie otdzok a d’alSie body, ktoré moézu byt relevantné. Pracovné sedenia
budu vyuzivat’ praktické priklady a Studenti su vyzyvani, aby sa podelili o svoje sktisenosti. Diskusia na zéklade praktickych
prikladov bude prebichat aj pomocou pripadovych §tadii, hrania roli a inych technik. Ugastnici §kolenia si mozu volne
prispdsobit’ vyucovacie a vzdelavacie metdody svojim potrebam a motivaciam v suvislosti s koucovacimi sedeniami , budu sa
inSpirovat’ Sprievodcom pre personalizovany tréning . Tréneri vytvoria pre Ucastnikov individualnu vzdelavaciu cestu, pricom

ucastnici budu reflektovat’ a hodnotit’ svoje zruc¢nosti, znalosti, podnikatel'ské napady a plany .
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Metoda hodnotenia

Sebahodnotenie kompetencii (pred a po)
Individuélne zadania

Skupinové ulohy a aktivity

Referencie

Kédex spravania

Ucastnici kurzu by sa mali pravidelne zucastiovat’ sedeni a prichadzat’ nacas.
Ucast’ v triede je rozhodujuca pre zlepSenie dosahovania vysledkov vzdelavania.

Studenti musia splnit’ online ilohy véas ako su¢ast dohodnutého vzdelavacieho planu.
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